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Partea | — ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE DIN PUNCT DE VEDERE SOCIO-
ECONOMIC, AL MEDIULUI SI NIVELULUI DE ECHIPARE TEHNICA SI SOCIALA A
COMUNEI HORODNIC DE SUS

1. Profilul comunei Horodnic de Sus

1.1.  Scurtistoric

Denumirea satului ,Horodnic” apare pentru prima data in documentul istoric de la 15 iulie 1439 sub forma
veche de scriere si pronuntare ,Gorodnic”, form3 reluati si in documentul de la 8 iulie1453. Tntre timp
apare si forma noud ce urma sa se impund pentru viitor incepand cu documentele din anii 1444 si 1475.

Pand la jumatatea sec. al XV-lea atat in limba romana cét si in limba slavoni, s-a manifestat un fenomen
lingvistic prin care oclusiva sosord ,g” s-a transformat in fricativa surd3 #h”, iar ,,Gorodnic” devine
.,Horodnic”. S-au incercat din punct de vedere semantic mai multe etimologii:

e  Horodneca - ocol

e gorod, horod - orag

®  Nicolae lorga 1915-1916 ,,Horodnicul pomeneste in numele sdu o cetate.”
e  gorodigte —loc unde a fost odinioard un oras intarit

e ,gorodnek” —gradinar

*  Horodnik - Valea gradinilor

lorgu lordan spune cd numele localitatii provine de la un om cu numele Horodnic(in romaneste Gradinaru),
intemeietor al satului medieval, inainte de 1400. Este stiut faptul c3 toponimia este strans legatd de
onomasticd. Deci Horodnic (numele localitatii) nu inseamnd gradinar sau gradind, ci ,,Gradinaru”. Deci
numele localitatii provine din numele de familie si nu invers si nu poate fi acceptat i inteles decat cu sensul
de ,,Satul lui Horodnic”, in ucraineand sau ,,Satul lui Gridinaru” in romaneste.

Prima atestare, cercetdri arheologice

in Hotarnica satelor Horodnic de Jos si Horodnic de Sus de cdtre mogiile manéstirii Putna, din 24 august
1782 se spune ca in stabilirea hotarelor dintre sate se marca locul cu movile de pimant ce se ridicau din loc
in loc.

Doud dintre aceste movile, doi tumuli se aflau Ianga drumurile ce legau Frit3utii cu Horodnicul.

nceputurile unei activitati arheologice pentru descoperirea si cunoasterea urmelor de vietuire in aceasta
parte de tara dateaza din a doua jumdtate a sec. al XIX-lea si se datoreaza unor intelectuali cum ar fi marele
folclorist bucovinean Simion Florea Marian.

La Horodnic s-a descoperit un dinar roman din timpul lui Hadrian. in 1975 s-a gisit pe dealul Osoi
fragmente ceramice din perioada Hallstattului. in 1976 s-au descoperit alti trei tumuli langd drumul
Marginea —Voitinel, aproape de cantonul Horodnic.

in 1976 a fost descoperitd la Horodnic o cetate situati pe ,,Dealul cetdtii” in extremitatea sud —vestici a
localitatii Horodnic de Sus, dupd ,,Dealul Fitului”, pe marginea muntilor, intre Marginea si Sucevita.
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Horodnicul este una dintre localitatile tinutului care are peste 3500 de ani de istorie (din neolitic, din epoca
bronzului, a fierului, din epoca dacilor si a romanilor).

Primul document (pastrat) este din 15 iulie 1439 si a fost emis la Suceava de citre llie si Stefan, voievozi, fiii
lui Alexandru cel Bun, prin care acestia intdresc manastirii de la Horodnic unde era staretd Antonida, satul
Balaginduti cu moard pe apa Sucevei. Cu acest document incepe istoria documentaristics a localitatii. Actul
face parte dintr-o serie de 6 documente referitoare la mansstirea Horodnic prin care domnii Moldovei
intdresc acesteia satul Balasinduti cu moard pe apa Sucevei.

Comuna de sine stdtdtoare pana in 1950, a fost desfiintata si trecutd ca sat component al comunei
Horodnic.

n 2003 prin divizarea comunei Horodnic, a redevenit comuna Horodnic de Sus.

Monumente istorice

Biserica ortodoxa ,,Sf. Dumitru” se afld in zona centrald a localitatii Horodnic de Sus in aceeasi incintd cu
biserica noud cu acelasi hram impreund cu turnul clopotnitei si cimitirul ortodox al localitatii.

Istoric. Actualul monument istoric (inscris in lista de monumente si ansambluri de arhitecturd la pozitia 34
B 106), a fost ridicata pe actualul amplasament in anul 1790. Devenind neincdpatoare, in anul 1853, preotul
Dimitrie Losnovschi ii va adduga partea din urma, pridvorul. Biserica a avut clopotnita din lemn, insd odat3
cu constructia noului turn, in anul 1888, a fost desficuts.

Descriere. Biserica a fost construitd din lemn de stejar, acoperisul avand form3 de nava. Spatiile interioare
sunt acoperite cu bolti mici de forma octogonald. Citre exterior sunt practicate ferestre mici, de forms
dreptunghiulard, in numar de zece. Peretii sunt din barne cioplite de stejar, iar fundatiile sunt de piatra.
Biserica este netencuitd. Pictura este reprezentatd prin icoana din lemn a Sf. Mucenic Dimitrie aflat3 la
intrarea in biserica si de ,Réstignirea”, de pe peretele sudic, care dateazi din 1884. Biserica este
inconjuratd de un trotuar din dale de piatrd. Tn pronaus se gdseste urmdtoarea inscriptie: , Aceasts
adausaturd bisericii s-a fécut prin silinta si cu toaté cheltuiala preotului Dimitrie Losnovschi in1853.”

i
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Bisericuta de lemn — monument istoric

Monumentul eroilor pentru cinstirea eroilor locali din primul si al doilea rizboi mondial se afla in incinta
bisericii noi , aproape de turnul clopotniti. Din primavara anului 1939 incep concentrérile in cinci serii.
Tinerii horodniceni ai caror parinti muriserd in Primul R3zboi Mondial sunt chemati sub arme si multi au
sfargit pe pdmanturi striine. in martie 1944 sunt evacuati locuitorii din Horodnic in comunele de pe langé
Dorohoi, iar in urma frontul a distrus multe case si bunuri din aceste sate. Cei care au avut cdrute au mai
salvat cate ceva hrand si imbracdminte, ceilalti s-au prins in lungul convoi de care, oameni si animale in
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refugiu. Tntorsi spre toamnd, fird si fi insdmantat, oamenii mancau bors de urzici si turte de fdina
amestecate cu cenusd. Tn Horodnic de Sus au murit mai multi oameni de tifos decat pe front.

A urmat in 1945 seceta s5i foametea. Din Rddauti s-a format trenul ,,foamea” cu care multi horodniceni au
plecat dupd porumb in Muntenia, Dobrogea si Banat pentru a-si putea tine in viata familia.

in fiecare an, de Ziua Eroilor, elevii scolii noastre cinstesc memoria eroilor, mosilor si stramosilor nostri prin
depunere de coroane si prezentare de programe artistice. Numele tuturor horodnicenilor — martiri sunt
pomenite cu piogenie spre eterna aducere aminte.

1.2. Asezarea geografici

Comuna Horodnic de sus se afld localizata in partea vestics a municipiului Rid3uti, la o distanta de 6 km de
acesta. Din punct de vedere geografic, comuna Horodnic de Sus este situatd intre limita de vest a Podisului
Sucevei, intre raurile Suceava si Sucevita, ocupand o pozitie centrald in Depresiunea Radauti.

-t _11\
\

Referindu-ne la agezarea matematics, pe glob a teritoriului comunei Horodnic, mentiondam cd este
strdbdtut de urmatoarele coordonate geografice: paralela de 47 50, ce trece prin localitatea Horodnic de
Sus si meridianul de 25 ce taie teritoriul Roméniei in doud pérti aproximativ egale.

Comuna Horodnic de Sus se invecineaza cu urmatoarele localitati:

e Comuna Horodnic de Jos - la nord
e Comuna Voitinel — la nord-vest

e Dealurile Obcinei Mari - la vest

e Comuna Sucevita - la sud-vest

e Comuna Marginea - la sud

e Comuna Volovat - la sud-est

e Municipiul Rddauti - la est.

wn |
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Comuna Horodnic de Sus are in componenta un singur sat — Horodnic de Sus — unde se afld si resedinta
administrativd, cu o suprafatd administrativd de 5711 ha si o populatie de 5375 locuitori.

Ca artere de comunicatie principale putem mentiona DN 17 A, DN 2E, DC 45, DC 46, DC Barc, DC Osoi, DC
Groseni, DC SMA, DC Tecioara , DC Petrisor, DC Fintinele.

B

De asemenea, comuna este legatd de municipiul R3dauti prin drumul comunal peste Dealul Osoi, care duce
direct in oras, si drumul comunal care duce in soseaua Marginea — Radauti. In ceea ce priveste dimensiunile
comunei Horodnic de Sus, putem ardta cd se intinde pe o distanta de circa 10 km lungime est-vest si circa 3
km latime.

1.3.  Cadrul natural

Din punct de vedere geografic, comuna Horodnic de Sus este situatd intre limita de vest a podisului Sucevei
intre raurile Suceava si Sucevita, ocupand o pozitie centrald in Depresiunea Radauti.

|
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Clima

Teritoriul comunei se caracterizeaza printr-un climat temperat-continental. Climatul are un caracter excesiv
datoritd maselor de aer din estul Europei si Siberia. lernile sunt geroase, cu vanturi puternice (crivatul), iar
verile cdlduroase, lipsite de precipitatii, alternand cu perioade de seceta.

Datele aratd ca temperaturile lunii ianuarie ating valori intre -5° C si -3° C, dar uneori scade pana la -20 C
sau chiar -30 C. Temperaturile lunii iulie se situeazd intre +16° C si +20° C uneori ajungénd chiar +30° C.

Vanturile dominante sunt frecvente in cea mai mare parte a anului, bat din nord-vest si aduc precipitatii.

Precipitatiile sunt sub formd de ploaie si zdpadd. Media precipitatiilor este 700 mm, cantitatile minime
variind intre 500 — 600 mm, iar cele maxime intre 1000 — 1100 mm.

Primavara bruma dureazé pand in prima decadd a lunii mai, fiind periculoasi pentru pomii fructiferi si
culturile agricole.

Ceata se manifestd in zona depresionara, pe vaile largi ale retelei hidrografice locale.

Ape curgdtoare si stdtdtoare

Din punct de vedere hidrografic distingem ape subterane si ape de suprafata.

Pardul Horodnic izvordste din Obcina Mare, avand ca afluent paréiasul Tecioara. Parcurge comuna si se
varsa apoi in Pozen.

Cele mai importante ape curgdtoare sunt: Horodnic, Toplita, Loz&scu, Teicioara si Paraul Cetatii.

in cadrul apelor statitoare, iazurile ocupd o suprafatd de 7 — 10 ha. Ele au fost amenajate pe viile
principalelor curgatoare.

Baltile sunt intr-un numdr mai mic si se gésesc pe viile paraurilor si in albia majora a Sucevei (Balta Verde).

Mlastinile se datoreaza atat iazurilor cét si nivelului apei freatice. Aceste zone mldstinoase sunt numite de
localnici ,bahne” sau ,,sardturi”. Aceste terenuri nu pot fi utilizate decat ca pasune.

Relieful

Relieful comunei este sculptat in sarmatian, alcatuit in general din argile, marne, gresii si nisipuri. Cea mai
mare parte a comunei este situatd in depresiune. Punctul cel mai jos al teritoriului comunei Horodnic de
Sus este albia Sucevei, de 370m, iar cota cea mai inaltd este in cadrul zonei montane de aprox. 820m.
Dealul Osoi are o indltime de 480m, iar Dealul Colnic de 490m. Viile sunt nesemnificative, in partea inalta
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sunt stramte cu versanti abrupti si cu adancimi de 3-5m. Straturile de argil3 fiind la suprafatd, determind
inmlastinirea terenurilor (Bahna, Jalcdul, Redea),formare solurilor cu grad mic de fertilitate.

Flora

Sub aspectul vegetatiei, Comuna Horodnic de Sus se incadreazi in provincia central-europeand din care
face parte si Podisul Moldovei. Vegetatia spontand a diparut, suprafetele cele mai intinse fiind ocupate de
culturile agricole, pasuni, fanete.

in bazinul superior al Toplitei vegetatia de bazi este padurea de foioase. in trecut, padurile de stejar
ocupau suprafete intinse, astazi mai sunt citeva exemplare in partea de nord-est a dealului Osoi. Mai
intélnim brad, molid, zada.

Arboretul este alcdtuit din aluni, calin, sanger, soc, mur, zmeur. Tntalnim si firuta, feriga, mierea-ursului etc.

Toatd reteaua hidrograficd este insotitd de padurea de lunci, zonele mldstinoase fiind cu vegetatie cu
aspect de zavoaie (salcie, rdchitd, arin alb si rosu). Tn locurile unde apa bilteste intalnim broscirita,
mdtasea broastei, sdgeata apei.

in cazul pasunilor si fanetelor intalnim pdiusul, pirul, iarba cdmpului, trifoiul, lucerna, iar pe vii ciubotica
cucului, sundtoarea.

Pe dealuri gdsim arbusti caracteristici stepei — trandafirul salbatic, paducelul. in fanete intalnim cicoarea,
albastrica.

Ca plante ocrotite intalnim laleaua pestrit3, care in trecut era raspanditi in nord-estul teritoriului. La
granita cu comuna Sucevita se afld o rezervatie de zadd (Codrul Voievodesei) ce se intinde pe o suprafata
de 4 ha. Pe dealul Osoi se afld o padure de salcami ce se intinde pe o suprafatd de 30 ha.

Fauna

Un rol important in rdspandirea faunei I-a avut omul. Deoarece vegetatia spontani a fost inlocuitd cu cea
secundara, terenurile au fost transformate in terenuri agricole si rispandirea faunei s-a ficut in functie de
aceste schimbadri.

Carnivorele sunt raspandite atat in zona agricold cét si neagricold a teritoriului: lupul, vulpea, dihorul.
Rozdtoarele sunt reprezentate prin soarecele de casd, soarecele de camp, sobolanul, veverita, iepurele.

Familia pdsdrilor este foarte rdspandita. Dintre acestea amintim: prepelita, potarnichea, pitigoiul,
ciocdnitoare, cucuveaua, iar ca pasdri migratoare: cocostarcul, mierla neagra.

Batracienii sunt prezenti atat in zonele joase, cat si in zonele inalte: sopérla verde, broasca mare de lac,
brotacelul, broasca raioasa.

Fauna acvaticd este reprezentatd prin specii specifice apelor curgitoare. in cursurile superioare ale
Tecioarei, Lozascu, Toplitei prezenta pastravului este caracteristicd, dar dupa confluenta acestor afluenti ai
Horodnicului, pastravul dispare si locul sau este luat de alte specii ca: porsorul, grindeaua, cleanul. in iazuri
apar lipitori, melci si pdianjeni de apa. Dintre pesti cel mai réspandit este crapul.

Insectele sunt si ele prezente peste tot: pdianjenul cu cruce, cipusa, cosasii, greierul de casi, licusta,
carabusul cerealelor, gdrgarita sfeclei. Dintre fluturi amintim albilita, nalbarul. Sunt prezente si albinele.
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Patrimoniu natural si cultural

Cadrul natural al teritoriului comunei Horodnic de Sus oferd conditii bune de dezvoltare, deoarece comuna
beneficiazd de mari suprafete exploatatii agricole si piduri, de asemenea mijloacele de recreere si
practicare a activitatilor sportive din comuna Horodnic de Sus sunt diversificate, asigurand posibilitati
sporite de petrecere a timpului liber pentru rezidentii comunei si constituind, in acelasi timp, obiective
turistice, prin atragerea unui numar mare de vizitatori.

in ceea ce priveste atractiile turisticte, impresia generald este cd potentialul turistic al comunei este unul
foarte mare datorita pitorescului peisajelor, completat de obiectivele turistice situate in vecintatatea
comunei, creeaza conditiile optime pentru comuna Horodnic de Sus o destinatie de concediu deosebita.
Primele addposturi inregistrare in cadrul comunei au fost pe mosia Mdnastirii Cdlugarita, aflata in vestul
comunei, construitd la sfarsitul secolului XIV si considerat ca fiind prima ménistire de maici din zona
Bucovinei. Cele mai multe pensiuni si facilitdti de cazare sunt amenajate in zona padurii de la Hardic, unde
este localizata si rezervatia cinegetica de gerbi si mistreti ce se intinde pe circa 40 de hectare. De asemenea
un obiectiv turistic major este si Biserica din lemn datata din secolul XVIIl aceasta fiind declarats

monument istoric, de asemenea un alt obiectiv turistic fiind si Biserica cu Hramul , Sfantu Dumitru” zidit3 in
anul 1899.

Ca puncte de interes turistic mentiondm:

- biserica de lemn din secolul al XVlll-lea — monument istoric,
- ,Casa de vandtoare Hardic”,

- Muzeul de sculptura in lemn ,,Emil lanus”.

Scoala de echitatie si clubul "Cai de Legend&" din Hardic

"

1.4. Structura demografica

Conform Anuarului statistic al judetului Suceava pe anul 2019 si Rapoartelor Statistice ale Directiei
Judetene Suceava, in urma recensdmantului efectuat in anul 2011 se observd o crestere constanta a
populatiei, de la 5025 persoane in anul 2011 la 5375 persoane in anul 2019.

Structura pe vérste, sexe

Conform Rapoartelor Statistice din 2002 populatia se prezenta in felul urmator:
-sex masculin: 2715 persoane - 50,51 %
-sex feminin: 2660 persoane - 49,49 %
Dinamica pe sexe este destul de stabila.
Structura populatiei pe grupe mari de vérstd, conform Rapoartelor Statistice din 2019, se prezintd astfel:
0-4 ani: 366 persoane -6,81%
5-9 ani: 411 persoane -7,64%
10-14 ani: 370 persoane - 6,88 %
15-19 ani: 375 persoane - 6,98 %
20-24 ani: 425 persoane -7,91%

25-29 ani: 425 persoane - 7,91 %
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30-34 ani: 419 persoane -7,80 %
35-39 ani: 432 persoane - 8,04 %
40-44 ani: 402 persoane - 7,48 %
45-49 ani: 379 persoane - 7,05 %
50-54 ani: 323 persoane - 6,00 %
55-59 ani: 234 persoane -4,35%
60-64 ani: 236 persoane -4,39%
65-69 ani: 170 persoane - 3,16 %
70-74 ani: 125 persoane -2,33%
75-79 ani: 112 persoane - 2,08 %
80-84 ani: 103 persoane - 1,92 %

85 ani si peste: 68 persoane - 1,27 %

u Numar persoane

425 425 419 432

370 375
234 236

> - -
S & é‘fé‘é‘o

Componenta etnicd

in comuna Horodnic de Sus populatia majoritar3 este cea romand, in proportie de 91,20 % in anul 2019.
Populatia de etnie rromd a cunoscut o crestere, ajungand la 6,25 % in 2019. Alte etnii — 2,55 %.

Migratia

Migratia ca fenomen social este conditionatd de o serie de factori: economic, social, demografic, cultural.
Principala cauzd care determind migratia o constituie disparitatile de venituri intre tara de origine si tara de
destinatie. Dacd inainte de 1989, principalele motive de migratie erau cele politice, dupd 1989, perioadele
de recesiune pe care le-a traversat Romania au determinat cresterea intentiei de emigrare. Mobilitatea
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teritoriald sau migcarea migratorie se referd in primul rénd la deplasarile fortei de muncé, dar sunt
implicate si alte categorii de persoane cum ar fi: studenti, elevi, turisti, Pentru comuna Horodnic de Sus
este semnificativd migratia sezonierd, spre Occident. Dacd dupd 1990 migratiile definitive erau
reprezentate de migratiile pentru munca in mediul urban, ulterior acestea sunt reprezentate de migrarea in
strdinatate. in 2019, conform Raportului Statistic, in Horodnic de Sus bilantul migratoriu se prezenta astfel:

Sositi Plecati Bilant migratoriu

73 73 0.

M Sositi ™ Plecati Bilant migratoriu

1%

2. Profilul economic
2.1.  Industrie si servicii

Datoritd agezdrii geografice, adica la poalele padurii, o mare parte din locuitori se ocupa de exploatarea
lemnului pornind de la debitat in pddure, transportat, tiiat cherestea, executarea de mobilier de orice fel.

n comuni exista doud gatere mari, un numér de patru forestoare mici. Foarte multi locuitori lucreaza in
constructie ca zidari, dulgheri, tinichigii.

n Horodnic de Sus isi desfisoard activitatea de tip industrial S.C. Pinul - prelucrare de material lemnos, S.C.
Blanaru — panificatie etc.

Servicii

n comuni i desfésoara activitatea o serie de intreprinzitori particulari cum ar fi: Moara ,,Grosu”- mordrit,
frizerie, doud farmacii.

Come

Nu putem spune cd a luat avdnt in comuna noastrd deoarece cetétenii nu dispun de fonduri sau nu sunt
pregdtiti pentru a deschide o afacere particulard. Se manifesta individualitate facand grea asocierea pentru
afaceri. Micii intreprinzdtori se confrunta cu birocratia in privinta imprumuturilor bancare si a dobanzilor.

Societdti comerciale:

11
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Nr.

Denumire firma, sediu social

AUTOGRIGOREAN SRL
765 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

RIVE SRL
1430.1 d_SUGEAVA, Loo. HORODNIC DE SUS

cc ORTHO DENTAL SRL
1434 A Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

TITANO ARES SRL
1154 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS _

: CONSTRUCT CRUMIR SRL

975 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

12
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32 [ TOMSANVET SRL

ONICAEDILSRL
471 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
\ 134 g

ALEX & AMA SPEED SRL
1421 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

NIC GARDEN SRL
89 J

FILOTHEOS KRAFT SRL
1065 Jud SUCEAVA an HORODNIC DE SUS

B27Jud SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

B C.G. IRMA CONSTRUCT SRL
| 502 B Jud SUCEAVA Loc. HORODNIC DE SUS

" FORASMARAL SRL
1034 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

COCA CONSTRUCT & DEStGN SRL
RODNIC DE SUS

EDIL NICHI SRL ;
953A Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

(BEST MBINNOVATION SRL _
172 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
X

BETON AMPRENTAT BUCOVINA SR
1003 Jud. SUCEAVA, Loc HORODNIC DE sus

65
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310 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
66 ZIGHEROM INTERNATIONAL GROUP SRL

1 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

67 SPALATORIA MI.MA SRL

953 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
68 DANI ELECTRIC SISTEM SRL

1330 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
69 JOH N STONE SRL

813 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
70 FIDOTERM SRL

1070 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
7 DARE TO INVEST SRL

961 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
72 CRT IDEAL SRL

979 Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS
73 ALL NEW SERVICE COM 75 SRL

1192 A Jud. SUCEAVA, Loc. HORODNIC DE SUS

2.2.  Agricultura si silvicultura

Agricultura

Spatiul comunei a beneficiat de cele mai bune conditii naturale pentru agriculturd. Dacéd in trecut se
practica o agriculturd de tip extensiv, in prezent s-a ajuns la o agriculturd de tip intensiv. Dezvoltarea

agriculturii a necesitat i necesita o mai bund gospodarire a fondului funciar prin ameliorarea calitatii unor
terenuri.

Un loc important il ocupd cultura cartofului, a porumbului, a ovazului, iar in ultimii ani a luat amploare si
cultura graului. Toate aceste ocupatii se desfisoara in mici gospodarii familiale neexistand in comun3 nici o
asociatie, principala cauzd fiind frica de a pierde proprietatea particulari prin unirea pamantului. Tn

comuna exista tractoare, masini agricole cu care ceilalti gospodari reusesc sd-gi intretind micile suprafete
de teren.

Fiecare gospodadrie are de la 0,50 ha pana la 5 ha, foarte putini fiind cei care detin pand la 10 ha. Suprafata
totala a comunei este de 8319 ha, cea mai mare suprafat3 fiind ocupats de paduri si alte terenuri cu
vegetatie forestierd (1992-48,46% din total, iar in 2002 cea mai mare suprafati este ocupati de teren arabil
-51,11%). Preponderenta este cultura cerealelor si a cartofului.

Zootehnia comunei cuprinde speciile si categoriile de animale ce valorifics suprafetele de pdsuni si finete

naturale, produsele secundare de la culturile de cereale si furajele obtinute ( bovine, porcine, ovine,
pdsari).

14
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2.3. Turism

Primaria Horodnic de Sus Politia

Desi exista cateva puncte de atractie turisticd, impresia generali este c3 potentialul turistic al comunei nu
este suficient valorificat. Traditia se mai pastreazd incd in unele focare de civilizatie romaneascé prin
arhitecturd si decorarea caselor, oudle incondeiate specifice sarbatorilor de Pasti, costumele nationale,
diverse cusaturi, tesaturi, covoare. Datinile si obiceiurile strivechi se mai pastreaza, dar pierd tot mai mult
teren in fata ofensivei agresive a modernitatii.

Ca puncte de interes turistic mentiondm vechea biserici de lemn — monument istoric, Conacul lanus —
muzeu, Casa de vanatoare Hardic.

Biserica de lemn
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Biserica lzvorul Tamaduirii

Casa de Cultura ,loan Gura de Aur”

Cartier locuinte traditionale
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Biserica Sfantul Dumitru

Muzeul , Emil lanus”

Casa traditionala — Biserica lzvorul
Tamdaduirii

[y
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3. Infrastructura si echiparea teritoriald

3.1. Infrastructura tehnico-edilitari

Alimentare cu apd si canalizare

Comuna Horodnic de Sus dispune de o retea de alimentare cu apd potabild cu o lungime totala de 12 km si
de o retea de canalizare cu o lungime totala de 29,7 km, date in exploatare in anul 2020.

Alimentare cu gaze naturale/ termoficare

in ceea ce priveste infrastructura de termoficare, Comuna Horodnic de Sus nu dispune de retea de
distributie a gazelor naturale. Situatia actuala de incélzire a locuintelor neracordate la o retea de distributie
de gaze naturale implica depozite de combustibili solizi (lemne, c&rbuni), aprovizionarea cu butelii de gaz
lichefiat si consumul ridicat de energie electrica (plite, radiatoare).

Huminat public

Reteaua de iluminat public insumeaza 90 km, fiind amplasatd pe lungimea drumurilor comunale si a
strazilor laterale. Reteaua a fost extinsd si modernizatd in perioada 2017-2018, prin inlocuirea ldmpilor
traditionale cu lampi cu LED.

Reteaua electricd

Reteaua electricd de medie §i joasd tensiune are o lungime de 180 km.

Comunicatii

Comuna beneficiaza de retea de telefonie fixa, telefonie mobild, cablu TV, internet.

18
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Gestionarea deseurilor

Serviciul de salubritate este delegat catre un operator autorizat prin contract de prestari servicii. Cetatenii
achitd cdtre primarie o tax stabilitd prin hotarare de consiliu local.

Transportul public

Transportul in comun este realizat de operatori privati, autorizati pentru transportul de persoane. Pe
teritoriul comunei sunt amplasate 5 statii amenajate, cu distante de 1,5-2 km intre ele.

Reteaua de drumuri

Reteaua de drumuri cuprinde 60 km, din care 9 km drumuri asfaltate, 40 km drumuri pietruite si 11 km
drumuri de pamant.
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Infrastructura educationald, culturald si sportivé

Infrastructura de invdtdmant este formata din 3 scoli generale si 3 gradinite in care fnvata un numar de 458
copii, subindrumarea a 54 cadre didactice.

GIMNAZIALA *IULIAN VESPE R "I
HORODNIC DE SUS .

—, —rg
et e

©FCOALA PENTRU TOTL O EDUCATIE PENTRU VIATA

SCOALAGIMNAZIALA NR.2
HOROONIC DE SUS

" GEOALA DIMNATIALA NR.3
HORODNIC DE 5US

in comund functioneaza un cimin cultural modernizat in anul 2018, 3 biblioteci scolare si o bibliotecd
comunald.

n ceea ce priveste infrastructurd sportivi, comuna Horodnic de Sus dispune de 3 terenuri de sport
artificiale si de o sald de sport scolara.

Sdndtate

Infrastructura sanitard este formatd dintr-un dispensar medical modernizat in anul 2018, in cadrul céruia isi

desfdsoard activitatea un medic de familie, un medic stomatolog, un medic specialist in ecografie si un
kinetoterapeut. Pe raza comunei functioneaza 2 farmacii.

20
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3.2. Mobilitate urbana

Sunt specifice transporturile pe uscat. Ca arterd de comunicatie principald putem mentiona soseaua de
interes european care vine de la granita de nord a tarii si leagé satul nostru de comunele Voitinel, Vicovu
de Jos, orasul Vicovu de Sus, Putna spre nord si Marginea, Dealul lederii, Clit spre sud.

De asemenea, comuna Horodnic De Sus este legatd de municipiul Ridduti prin drumul comunal, peste
dealul Osoi, care duce direct in oras si drumul comunal care duce in drumul judetean Marginea — Radduti.

3.3.  Parcuri si spatii verzi

Giratoriu intrare in comuna

Dealul Osoi

21
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4. Mediul si infrastructura de mediu
Poluarea

in albiile Horodnicului au loc dese surpari de mal. Pentru a evita scoaterea din circuitul agricol a
suprafetelor arabile, omul a intervenit prin stabilizarea malurilor, mici diguri de beton sau piatra asezate
perpendicular pe directia de curgere a apei si mal.

De asemenea s-a actionat pentru plantarea malurilor cu arbori fixatori (richits, salcie, arin). Este cazul
paraului Horodnic care in timpul viiturilor face ravagii in zona agricol4 si locuibila.

Au fost cazuri cdnd omul din dorinta de a face ceva folositor, de a infrumuseta comuna, de a mentine o
stare de igiend si curatenie la locurile de muncd si in incinta gospodariilor, involuntar degradeaza calitatea
mediului ambiant:

* aplicand nerational ingragdmintele chimice modifica structura si textura solului;

* resturile de substante chimice sunt aruncate la intdmplare in apele curgitoare sau stititoare, ele
devenind toxice pentru om si animale;

* prin aplicarea nerationald a ierbicidelor si insecticidelor omul a atacat in multi ani pomii fructiferi,
legumele ce urmeaza a fi consumate de el;

* resturile si deseurile din gospodarii sau de la locurile de muncd sunt depozitate pe malul apelor,
alterdnd si aspectul estetic al comunei;

* utilizarea n ultimul timp a unei game tot mai largi de substante chimice a determinat si diparitia din
teritoriu a unor vietuitoare ca: greierele, carabusul, rama.

®* defrisarea nerationald a unor paduri sau copaci razleti din lungul apelor curgitoare care au fost
regularizate, a determinat accentuarea procesului de eroziune, dar si disparitia unor colonii de pasari.

Priméria Horodnic de Sus a amenajat de cativa ani un loc special de depozitare si incinerare a deseurilor,
resturilor menajere, gunoaielor, infiintdnd si un serviciu de colectare a deseurilor de la populatie, cu
frecventd saptamanala,

22



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI HORODNIC DE SUS

PENTRU PERIOADA 2021-2027
s e S R T T e T e e e S e e RS T ¥ e Y YT T e ey

5. Capital uman, infrastructura sociald, educatie si sinitate

5.1.  Educatia si infrastructura educationala existent3

Pentru anul gcolar 2020 — 2021, s-a aprobat urmatoarea retea scolard de invatdmant preuniversitar de stat,
dupa cum urmeaza:

Nr. | Denumirea unitdtii de invdtdmant cu Denumirea unitdtii de invdtdmant fara personalitate

Eri personalitate juridica juridica (arondata)
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.1 HORODNIC DE
SUS/PRE,/ Horodnic de Sus
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.2 HORODNIC DE
SUS/PRE,/ Horodnic de Sus
SCOALA GIMNAZIALA ,,IULIAN VESPER"”
1 HORODNIC DE SUS/PRI, GIM,/ SCOALA GIMNAZIALA NR.2 HORODNIC DE
Horodnic de Sus, Tel/fax 0230-415109 , SUS/PRI,GIM,/Horodnic de Sus

mail : horodnicsusl@yahoo.com

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR.3 HORODNIC DE
SUS/PRE,/ Horodnic de Sus

SCOALA GIMNAZIALA NR.3 HORODNIC DE SUS / PRI,
GIM,/ Horodnic de Sus

5.2. Infrastructura socialad

Comuna Horodnic de Sus a obtinut o finantare in data de 29 ianuarie 2018 cu titlul ,Modernizare, extindere
si dotare dispensar in comuna Horodnic de Sus, judetul Suceava”, proiect finantat prin Programul National
de Dezvoltare Locald, valoarea totala a proiectului fiind de 1.671.205 Ron. Suprafata totala construita a
dispensariului diind de 183 mp, iar suprafata totald desfasurats fiind de 355,5 mp. Proiectul a propus
reconfigurarea functionald a cladirii pentru realizarea spatiilor necesare desfasurdrii activitatilor de ingrijire
a sanatatii publice, cabinet medical, sala tratamente, grupuri sanitare, centrald termica, vestiare etc., si
realizarea unei farmacii cu spatii anexe (depozit si grup sanitar). Se vor realiza compartimentéri interioare
cu pereti usori din cardmida si finisaje noi cu scopul de a forma noi spatii utile.
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5.3. Sanatate

Tn comuna Horodnic de Sus functioneaza un Dispensar uman cu urmitoarele cabinete :

* Medic de familie cabinet medical individual lacob Puiu Virgil (1 medic + 1 asistent)
* Cabinet stomatologie — 1 medic stomatolog

e Cabinet kinetoterapie si recuperare - 1 asistent kinetoterapeut;

s Cabinet ecografie — 1 medic generalist;

e Farmacie - 2 farmaciste.

5.4. Culturd si culte

Céminul cultural a fost reabilitat, modernizat si dotat in anul 2019 fiind transformat in Casa de cultura
,Sfantul loan Gura de Aur”.
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5.5.  Infrastructura de agrement. Tineret si sport

Baza sportivd a comunei Horodnic de Sus este compusd dintr-un teren de fotbal, 2 terenuri cu gazon
sintetic. Baza sportiva privatd ,, Viitorul” este compusd din teren de tenis cu zgurd, teren cu gazon sintetic
de fotbal si balon multifunctional cu teren sintetic.
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6. Capacitatea administrativa si mediul asociativ

6.1. Capacitate administrativa

Conform organigramei aprobate prin H.C.L. nr. 46/ 26.11.2020, numérul total de functii din institutie este
de 40 posturi, dintre care doar 18 sunt ocupate, iar restul de 22 sunt vacante. Structura organigramei este
urmatoarea:

e Demnitari alesi: 2

e Secretar general al UAT: 1

» Compartiment asistentd sociald si autoritate tutelard: 1 Inspector principal, 1 referent debutant

e Compartiment agricol si fond funciar: 1 referent asistent

» Compartiment resurse umane, secretariat si arhiva: 1 referent superior, referent 1

* Compartiment relatii cu cetdtenii, transparentd decizional si acces la informatii: 1 referent asistent
e Compartiment buget contabilitate, impozite si taxe locale: 1 referent asistent, 1 referent superior

e Compartiment informaticd: 1 expert asistent

* Serviciul administratie — Intretinere drumuri si ulite comunale: 1 guard

® Serviciul salubrizare, colectat gunoi menajer, spatii verzi, administrare platforma gunoi de grajd: 1
muncitor

e Serviciul de paza: 2 muncitori.

Prezentdm sintetic in tabelul de mai jos datele principale rezultate din executia anuald a bugetului de
venituri si cheltuieli al Comunei Horodnic de Sus:

COMUNA HORODNIC DE SUS

Venituri totale, din care: 12.644.560 11.053.450 16.065.814
Venituri curente 7.586.936 6.055.660 7.157.104
Transferuri interguvernamentale 492.829 2.998.279 4.853.372
Cheltuieli totale 7.606.571 8.648.025 20.900.707
Cheltuieli curente 5.591.564 4.195.723 1.779.844
Cheltuieli de personal 3.440.342 1.732.921 1.322.349
Tranzactii privind datoria publica 81.750 127.772 156.100
si imprumuturi

Din tabelul de mai sus rezultd urmatoarele:

* veniturile totale au inregistrat o scadere in 2018 (14%) si o crestere in 2019 cu 45% fati de anul
anterior;

¢ cheltuielile comunei Horodnic de Sus au crescut cu 13% in 2018 si cu 142% in 2019;
e cheltuielile au depdsit nivelul veniturilor in anul 2019.

n continuare, prezentdm rezultatele si concluziile analizei financiare a Comunei Horodnic de Sus cu
ajutorul indicatorilor specifici relevanti:
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Capacitateade a
genera venituri

Valoare indicator

Rata  wveniturilor 60% 54,78% | 44,55%
curente in total

venituri

Rata transferurilor 3,9% 27,12% | 30,21%

in venituri

Flexibilitatea
cheltuielilor

publice

Valoare indica

Explicatie/ interpretare

in analiza comunei Horodnic de Sus este
important sd se studieze pe langd veniturile
totale, si sursele acestor venituri, in special
posibilitatea ca aceste surse s3 fie disponibile in
anii urmatori. Astfel, capacitatea de a genera
venituri a comunei Horodnic de Sus a fost
evaluatd prin compararea ponderii veniturilor
curente cu cea a transferurilor intra- si inter-
guvernamentale in total venituri. Se observa, din
perioada studiatd, cd UAT Comuna Horodnic de
Sus are capacitatea de a genera venituri,
ponderea veniturilor curente (venituri care sunt
in mare masurd sub control local) situdndu-se
mult peste ponderea transferurilor. Rezult3
implicit si un risc de credit scdzut pentru comuna,

Explicatie/ interpretare

Ponderea 1,07% 1,48% 0,75% |In perioada analizatdi ponderea serviciului

serviciului datoriei datoriei este destul de scazutd (intre 0,75% -
1,5% pe orizontul studiat) in totalul cheltuielilor
comunei.
Acest aspect evidentiazd o situatie favorabild din
punct de vedere financiar.

Ponderea 46,30% | 21,52% | 7,07% | Cheltuielile cu finantarea, plata salariilor si a

serviciului datoriei, subventiilor reprezintd obligatii importante si

salariilor si trebuie efectuate (acestea sunt cele mai rigide

subventiilor categorii de cheltuieli, Tntrucdt comuna nu le
poate reduce in orice moment dupd propriile
necesitati). Din valorile calculate, rezultd o
situatie echilibratda care conferd credibilitate
financiara comunei Horodnic de Sus.

Ponderea 74,58% | 49,99% 9,26% | Pe termen scurt, cheltuielile curente sunt mai

serviciului datoriei
si cheltuielilor
curente

rigide decat cele privind cheltuieli de capital
pentru investitii noi. Aceasta din cauza ca, in
cazul in care nu sunt resurse bugetare suficiente,
oficialii pot amana unele cheltuieli de capital. Tn
medie, in perioada analizatd, serviciul datoriei si
cheltuielile curente au reprezentat cca 44% din
totalul cheltuielilor comunei.
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Evolutia, in perioada 2017 — 2019, a principalilor indicatori financiari ai comunei Horodnic de Sus este
prezentata in cele ce urmeaza:

Evolutia veniturilor si cheltuielilor

15.000.000

10.000.000

5.000.000

6.2.  Experienta locala privind proiectele cu finantare nerambursabild

Nr. | Detalii proiect
Crt.

1 Cod SMIS: 4930

Titlu: ,REABILITARE Sl EXTINDERE SCOALA NR. 1 I[ULIAN VESPER, HORODNIC DE SUS”
Programul Operational Regional 2007-2013, Axa prioritara 3 — Imbunéatétirea infrastructurii
sociale, DMI 3.4 — Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii
educationale preuniversitare, universitare si a infrastructurii pentru formare profesionald
continua.

Nr.inreg. contract: 4930/ 16.12.2014

Datd semnare: 16 decembrie 2014

Data incepere: 16 decembrie 2014

Data finalizare: 15 decembrie 2016

Valoare totald proiect: 2,068,230.49

2 Titlu: "Reabilitarea si modernizarea scolii gimnaziale nr. 2, Horodnic de Sus, judetul Suceava"
Programul National de Dezvoltare Locala

Nr.inreg. contract: CO720AN00021613500378/ 24.07.201

Data incepere: 24 iulie 2017

Data finalizare: 23 iulie 2020

Valoare totald proiect: 10,923,180.60

Rezultate: 1 unitate de invdtamant preuniversitar de stat din mediul rural reabilitata si
modernizatd

Suprafata construita - 721 mp

Activitati finantate: Executie lucrari de reabilitare si modernizare cladire Scoala Gimnaziala nr.
2 din com. Horodnic de Sus, jud. Suceava, in conformitate cu documentatia tehnica faza PT
nr.2117/ 2017

3 Titlu: ,Reabilitarea si modernizarea scolii gimnaziale nr. 3, Horodnic de Sus, judetul Suceava”
Programul National de Dezvoltare Locala

Nr.inreg. contract: 512/ 13.09.2016

Datd incepere: 13 septembrie 2016
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_ Rezultate: 3

1ta . L :
Titlu: "Infiintare sistem de alimentare cu apa si apa uzata in comuna Horodnic de Sus, judetul
Suceava" PNDR 2014-2020 SM 7.2 — Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de
baza la scara mica

Nr.inreg. contract: C0O720AN00021613500378/ 24.07.201

Datd incepere: 24 iulie 2017

Datd finalizare: 23 iulie 2020

Valoare totala pro 0,923,180.60

iintare si dotare gradinita cu program prelungit in comuna Horodnic de Sus, judetul
Suceava” PNDR 2014-2020 SM 7.2 - Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de
baza la scara mica

Nr.inreg. contract: C0720EN00011713500519/ 20.11.201

Datd incepere: 20 noiembrie 2017

Datad finalizare: 19 noiembrie 2020

Valoare total iect: 1,766,746.74

Titlu: ,Construire poduri peste paraul Pozen in comuna Horodnic de Sus, judetul Suceava”

Programul National de Dezvoltare Locala

Daté incepere: 29 ianuarie 2018

Datd finalizare: 29 ianuarie 2021

Valoare totald proiect: 3,567,613.00 :

oduri construite peste paraul Pozen din comuna Horodnic de Sus
e = _

lic de !

: Consolidarea capacitatii unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din Comuna
Horodnic de Sus, jud. Suceava, de a desfasura activitati didactice in mediul online prin
achizitia de echipamente/dispozitive electronice

Informatii inregistrare solicitare: 191-233t / 04 noiembrie 2020

Valoare totala proiect: 1,150,998.15

Eligibil proiect: 1,150,998.15

Entitate finantatoare: Uniunea Europeana
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6.3.

Mediul asociativ

Nr. Denumire

Crt.

1 Asociatia Gal Sucevita Putna

2 | Asociatia Horodnic Top

3 | Asociatia Crescatorilor De Animale Horodnic Horodnic De Sus Jud Suceava
4 | Asociatia Terra Lupus Horodnic

5 Asociatia Bradetul Horodnic

6 | Asociatia Sportiva Unirea Horodnic De Sus

7 | Asociatia Sportiva Viitorul Horodnic De Sus

8 | Asociatia Vanatorilor Si Pescarilor Lupul Horodnic
9 | Asociatia Pro Bovis Horodnic

10 | Asociatia Casa Parinteasca Horodnic De Sus

11 | Asociatia Columbodromul Derby Horodnic
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7. Analiza SWOT

Analiza SWOT este instrumentul cel mai renumit pentru verificarea si analiza pozitiei strategice de
ansamblu a afacerii si a mediului sdu. Scopul cheie al acesteia este de a identifica strategiile care vor crea
un model specific de dezvoltare, care va alinia cel mai bine resursele si capacititile la cerintele din
comunitate. Cu alte cuvinte, aceasta este fundamentald pentru evaluarea potentialului intern si a limitelor,
oportunitatilor si amenintarilor posibile din mediul extern.

Aceastd analiza este esentiald deoarece aduce o contributie importantd asupra identificirii masurilor
ulterioare in procesul de planificare in vederea atingerii obiectivelor strategiei de dezvoltare local3.

Analiza SWOT grupeaza informatiile in doud categorii principale:

» Factoriinterni — punctele tari si punctele slabe;
> Factori externi - oportunitati si amenint&ri provenite din mediul extern.

Punctele tari si punctele slabe sunt elemente interne asupra cdrora existd un control direct, in timp ce
oportunitdtile si amenintdrile vin din mediul exterior si pot influenta pozitiv sau negativ activitatea
aparatului administrativ.

Acest instrument reflectd o imagine de ansamblu astfel incat punctele tari si oportunititile s poats fi
valorificate pe de o parte si pe de altd parte punctele slabe si amenintérile sa poata fi diminuate sau chiar
eliminate.

CADRU NATURAL

Ib Puncte tari

|
’ Puncte slabe

Relief variat

Climat temperat

Zona cu risc seismic moderatd — clasa VII

Risc scazut la inundatii

Apropierea fata de Municipiul Radauti, fapt ce
favorizeazd dezvoltarea economica

6. Cadru natural relativ variat

oA wN e

1. Slaba promovare a resurselor naturale si a
avantajelor oferite investitorilor romani si
strdini;

2. Fenomene meteorologice deosebite, datorate
modificdrilor climatice;

-

e Oportunitati

A Amenintari

1. Accesarea de fonduri de investitii numeroase
pentru dezvoltarea teritoriului, datoritad faptului
ca zona este cuprinsa in Grupul de Actiune
Locald “Sucevita - Putna”

2. Posibilitatea accesdrii fondurilor structurale si de
coeziune in perioada 2021 - 2027 in scopul
protejdrii mediului si al cadrului natural

3. Existenta in interiorul intravilanului a unor
terenuri propice pentru mdrirea fondului de
locuit sau cladiri sociale;

1. Devin mai frecvente si mai intense conditiile
meteorologice extreme care conduc la riscuri de
genul inundatiilor si a secetei

2. Degradarea albiilor paraielor,
teren;

3. Despaduriri, utilizarea nejudicioasa a fondului
forestier si a pasunilor

4. Degradarea mediului natural datorita
iresponsabilitatii populatiei si al gradului redus
de colectare / valorificare al deseurilor

alunecdri de
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DEMOGRAFIE — RESURSE UMANE

" Puncte tari

|
, Puncte slabe

1. Forta de munca disponibild

2. Infractionalitate redusa

3. Repartitie echilibrata intre sexe (51% barbati, si
49% femei)

4. Fortd de munca disponibild, calificata

1. Migrarea fortei de munca

2. Scaderea natalitatii

3. Valori negative ale sporului migrator

4. Fenomen de depopulare accentuat (0,87%
scadere medie anuald )

5. imbétranirea populatiei

6. Spor natural negativ (-6 in anul 2018)

7. Reducerea numadrului anual de césatorii (-7%)

[l
-": Oportunitati

A Amenintari

1. Dezvoltarea infrastructurii rutiere si a utilitdtilor
tehnico-edilitare pentru cresterea calitatii vietii

2. Imbundtdtirea serviciilor publice pentru
reducerea disparitdtilor intre mediul urban si rural
3. Atragerea investitorilor si/sau promovarea
antreprenoriatului rural

4. Diversificarea activitatilor economice rurale

5. Facilitarea si favorizarea infiintdrii si dezvoltérii de
societati comerciale de cdtre tineri,

6. Existenta programelor de finantare din fonduri
structurale privind dezvoltarea capacitatii umane

1. Reducerea numarului locurilor de muncd si
cresterea somajului

2. Recesiune economica

3. Crize generate de epidemii sau pandemii

4. Pierderea traditiilor si a valorilor culturale, (risc
crescut pentru minoritati)

5. Abandonul scolar in conditiile inrdutatirii nivelului
de trai si a cresterii excluziunii sociale

6. Cresterea raportului de dependenta a varstnicilor
fatd de fondurile sociale

7. Ponderea populatiei inactive este in crestere,
generalizata la nivel national si regional (pensionari,
dificultdti de angajare pentru tineri)

8. Declinul demografic preconizat pentru Regiunea
Nord - Est pand in 2050 si eventualele consecinte
negative la nivel local.




STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI HORODNIC DE SUS

PENTRU PERIOADA 2021-2027

s e s s e e e e T e T ey

INFRASTRUCTURA

'. Puncte tari

|
’ Puncte slabe

1 Acces facil in toate UAT-urile din imprejurimi

2 Apropierea de Municipiul R3dduti ce faciliteaza
conectivitatea cu zona rurald Horodnic de Sus

3 Retea de telefonie fixa si mobild cu acoperire pe
intreg teritoriul comunei

4 Conexiune la internet care acoperd aproape tot
teritoriul UAT

5 Bibliotecd comunala si scolard

6 Distantd redusd fata de Aeroport: 52,7 km pénd la
Aeroportul International Stefan cel Mare Suceava

7 lluminat public modernizat in totalitate — Idmpi cu
LED

8 Proiect privind modernizarea infrastructurii rutiere
din comuna Horodnic de Sus in curs de finantare
prin Compania Nationala de Investitii

10 Finalizarea lucrérilor la reteaua de apd potabila si
canalizare

1 Lipsa sistemului de alimentare cu apa in comuna

2 Lipsa retelei de distributie a gazelor naturale

3 Lipsa pistelor de biciclete special amenajate

4 Existenta drumurilor agricole neamenajate partial
5 Poduri si podete a cdror structurd necesitd
reabilitare

6 Lipsa trotuarelor in unele zone

7 Infrastructurd verde insuficient dezvoltata

8 Existenta unor spatii publice degradate si
neutilizate

9L

',‘- Oportunitati

A Amenintari

1 Accesarea programelor europene
asfaltarea drumurilor din comun3

2 Accesarea programelor europene pentru
extinderea retelei de canalizare si apd potabila

3 Existenta Programului Operational Regional, prin
care se dezvoltd infrastructura, crescdnd astfel
gradul de accesibilizare si atractivitatea teritoriului

4 Existenta unor programe guvernamentale in
vederea dezvoltdrii infrastructurii

5 Existenta Master Planului pentru Sectorul Apa si
Apd Uzata la nivel de judet

6 Existenta Asociatiilor
Intracomunitare

7 Posibilitatea realizérii de parteneriate public-
private in vederea dezvoltdrii infrastructurii din
comuna

pentru

de Dezvoltare

1 Calamitdti naturale - pericol de inundatii, care pot
degrada infrastructura

2 Schimbdrile climatice reprezinti o amenintare
pentru cadrul natural: temperaturile cresc, tiparele
precipitatiilor se schimbd fapt ce contribuie la
distrugerea infrastructurii

3 Costul ridicat al documentatiilor preliminare si
necesitatea cofinantdrii proiectelor poate impiedica
accesarea fondurilor europene

4 Surse financiare insuficiente pentru sustinerea
proiectelor de modernizare a infrastructurii

5 Instabilitate legislativa si monetara

6 Instabilitate politica

7 Criza economicd si financiara la nivel national si
international

w |

|
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" Puncte tari

|
’ Puncte slabe

1 Asezare relativ buna a comunei in cadrul judetului
si a tdrii, cu conexiuni rutiere

2 Diversitate etnicd, religioasa si culturald, suport
pentru afaceri in turism

3 Existenta unei societdti de productie care oferd
locuri de munca mai numeroase pentru localnici

4 Accesul populatiei la tehnologia informatiei si
serviciile de comunicatii care conecteazd societatea
rurald la progresele globale, facilitind o mai buna
participare la dezvoltarea economicd;

1 Abandon scolar ridicat, conduce la efecte negative
pe termen lung in economie

2 Infrastructura fizica degradata

3 Promovare insuficientd a teritoriului local pentru
atragerea investitorilor

4  Masuri  insuficiente  pentru  sustinerea
antreprenoriatului local
5 Lipsa promovdrii conceptului de economie

circulara

6 Migrarea populatiei, in special a celor calificati
cdtre mediul urban sau chiar in strdinatate

7 Sector de productie insuficient dezvoltat (91,67%
servicii, 8,33% productie)

-:+E' Oportunitati

A Amenintari

1 Atragerea unor noi investitori in comuna

2 Existenta si posibilitatea accesarii programelor de
finantare nerambursabild din Fonduri Europene
pentru dezvoltarea activitdtii sau sustinerea
antreprenoriatului

3 Programe guvernamentale
sustinere a sectorului IMM

4 Posibilitatea dezvoltarii sectorului turistic

5 Dezvoltarea lanturilor de aprovizionare care sa
conecteze producatorii si consumatorii, inclusiv sa
asigure o legdtura mai bund intre mediul rural si
urban

6 Posibilitatea realizérii de parteneriate public-
private intre agentii economici si Primarie

in derulare de

1 Politica nefavorabild dezvoltdrii afacerilor (taxe si
impozite numeroase).

2 Cadrul legislativ instabil

3 Interes redus al investitorilor pentru demararea
de afaceri in comund, datorita lipsei pietei de
desfacere

4 Lipsa masurilor de retinere a populatiei tinere in
mediul rural

5 Cresterea ponderii muncii la negru, cu efecte
negative asupra pietei muncii si economiei locale

6 Criza economicd

7 Migratia fortei de muncd specializata si calificata
spre mediul urban sau spre alte tari

8 Cresterea ratei inflatiei si ratei somajului conduce
la scaderea puterii de cumpdrare a produselor si
serviciilor in randul populatiei

9 Criza epidemiologica
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EDUCATIE SI INVATAMANT

" Puncte tari

|
’ Puncte slabe

1 Existenta a 3 scoli cuprinzénd invatdmantul primar
si gimnazial

2 intocmirea documentatiei tehnico-economice
privind cresterea eficientei energetice a Scolii
Gimnaziale ,lulian Vesper”

3 Siguranta oferita elevilor si cadrelor didactice prin
sistemul de supraveghere audio —video

4 Infrastructura educationald racordatd la utilitati:
apd curentd, canalizare, electricitate

5 Investitii privind construirea unei sali de sport,
investitie derulatd prin CNI

6 Teren de sport sintetic — investitie privata

1 Interesul pentru educatia prescolard este destul
de scdzut. Din totalul copiilor de varstd oficiald
corespunzdtoare invatdmantului prescolar sunt
nscrisi in ciclul de invdtdmant prescolar 64,29% in
anul scolar 2017 — 2018 si 56,52% in anul scolar
2018 - 2019

2 Abandon scolar ridicat

3 Navetismul cadrelor didactice

4 Lipsa unei gradinite cu program prelungit

5 Lipsa unei baze materiale moderne si adaptata
noilor tendinte educationale

[ ]
_:,:- Oportunitati

A Amenintari

1 Accesarea fondurilor europene nerambursabile
pentru  imbundtatirea  infrastructurii  si  a
programelor scolare

2 Existenta programelor guvernamentale ce sprijind
copiii din mediul rural cu rezultate deosebite la
invdtdtura

3 Dezvoltarea parteneriatelor public-private in
procesul educational si a formdrii profesionale

4 Posibilitatea preludrii si adaptdrii metodelor de
bund practica din tarile Uniunii Europene cu privire
la activitatile didactice

5 Posibilitatea participarii elevilor si/sau a cadrelor
didactice in schimburi de experienta internationale

1 Scdderea populatiei scolare datoritd declinului
natalitatii

2 Cadrul legislativ instabil

3 Lipsa conditiilor atractive pentru cadrele didactice
tinere

4 Comasarea claselor scolare datoritd scaderii
numarului de elevi

5 Riscuri generate de epidemii sau pandemii

6 Cresterea analfabetismului functional
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|
’ Puncte slabe

1 Colectarea deseurilor se realizeaza selectiv

2 Reducerea suprafetelor terenurilor

degradate si neproductive

3 Activitatile de colectare si transport a deseurilor
sunt realizate in baza contractului de delegare de
gestiune

1 Nu existd platforme/spatii special destinate
deporzitarii deseurilor provenite din constructii

2 Deseurile inerte sunt depozitate de multe ori

in locuri nepermise

3 Valorificarea deseurilor se realizeaza in cantitati
nesemnificative

4 Cresterea emisiilor de CO2 cauzatd de numdrul in
crestere al autovehiculelor personale si al stilului de
viatd actual

5 Deficienta energeticd a unor cladiri publice

6 Lipsa unei strategii privind masuri de eficient3
energetica

7 Terenuri si spatii publice degradate/ nefolosite

Lo

. 3 Oportunititi

A Amenintari

1 Implementarea
mediului

2 Posibilitati de amenajare a platformelor de gunoi
3 Implicarea comunitatii in actiunile de colectare
selectiva a gunoiului

4 Interventiile prevdzute prin Politica Agricola
Comuna care pot avea un impact pozitiv asupra
atenudrii si adaptdrii la schimbarile climatice
(energii durabile, economie circulard)

5 Accesarea fondurilor europene pentru agricultura
ecologica si alte practici prietenoase cu mediul care
sa conduca la reducerea gazelor cu efect de serd

6 Cresterea interesului consumatorilor fatd de
produsele obtinute din agricultura ecologicd si prin
intermediul altor practici agricole prietenoase cu
mediul

7 Existenta unor game variate de surse de energie
regenerabild la preturi acceptabile ce pot fi utilizate
8 Utilizarea instrumentelor de gestionare a riscurilor

legislatiei privind protectia

1 Devin mai frecvente si mai intense conditiile
meteorologice extreme care conduc la riscuri de
genul inundatiilor si a secetei

2 Diminuarea surselor de apd potabild

3 Scaderea suprafetelor cultivate conform
practicilor agricole ecologice si cresterea impactului
negativ asupra mediului ca rezultat al intensificarii
agriculturii

4 Cresterea emisiilor de GES, ca urmare a cresterii
numdrului de animale din gospodariile individuale si
a numarului redus de facilitdti si echipamente de
gestionare a gunoiului de grajd

5 Presiuni antropice ridicate asupra resurselor de
apa si sol pe suprafetele agricole si forestiere

6 Abandonul activitatilor agricole, cu influente
negative in conservarea biodiversitatii
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AGRICULTURA

I‘ Puncte tari

a
’ Puncte slabe

1 Dezvoltarea fermelor locale prin accesarea
fondurilor europene

2 Traditia oieritului - produse lactate locale

3 Suprafata agricold considerabild favorabild
practicdrii agriculturii

1 Presiunea urbana

2 Grad redus de asociere a proprietarilor agricoli

3 Nu existd retele de achizitionare a produselor
agricole si animale

4 Slaba utilizare a soiurilor si raselor autohtone,
adaptate conditiilor locale

5 Utilizarea practicilor agricole conventionale

6 Acces redus la sistemul de creditare pentru
sectorul agricol, pentru initiative de afaceri in
mediul rural

7 Interesul scazut al tinerilor pentru practicarea
agriculturii

8 Structuri si sisteme slab dezvoltate pentru
transferul de cunostinte, consiliere, consultant3 si
inovare

9 Acces redus la terenurile agricole cauzat de
preturile ridicate

10 Dotdri tehnice deficitare si insuficiente fin
silvicultura

11 Lipsa digitalizdrii in agriculturd

12 Parteneriat public-privat slab dezvoltat

13 Reticenta agricultorilor de a se organiza in
structuri asociative cu rol economic

14 lLipsa pietei de desfacere pentru unele produse,
precum si preturi de vanzare scdzute datorate lipsei
de asociere

*
1 Oportunitati

A Amenintari

1 Investitii privind dezvoltarea
agroalimentare locale

2 Tendinta de crestere a sectorului de produse
ecologice

3 Cresterea interesului consumatorilor pentru
alimentele naturale si sdnatoase

4 Tnfiintarea de forme asociative cu rol economic si
cooperarea intre fermieri

5 Cresterea valorii nete addugate
fermelor zootehnice si mixte

6 Existenta fondurilor europene ce pot fi absorbite
in vederea impulsionarii afacerilor in agricultura ex.
Programul National de Dezvoltare Rurald/ Planul
National Strategic

7 Posibilitatea de comasare a terenului agricol in
vederea obtinerii de exploatatii agricole de
dimensiune medie

unei piete

la nivelul

1 Fragmentarea suprafetelor agricole ce conduce la
practicarea unei agriculturi traditionale, slab
competitive economic

2 imbétranirea fortei de munca in agriculturs

3 Prezenta animalelor sdlbatice care distrug
culturile

4 Degradarea solurilor

5 Cadrul legislativ instabil

6 Slaba informare a agricultorilor cu privire la
normele europene

7 Cresterea numarului de fenomene climatice
extreme si a intensitdtii acestora

8 Rdspandirea bolilor contagioase severe in randul
animalelor si pasdrilor (ex. pesta porcind, gripa
aviard etc.)

9 Reticenta fermierilor in utilizarea noilor tehnologii
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SISTEMUL DE SANATATE S| ASISTENTA SOCIALA

[
’ Puncte slabe

1 Existenta punctelor farmaceutice

2 Administratia Publicd Locald asigurd fonduri si
servicii pentru protectia sociala

3 Existenta cabinetelor medicale

1 Servicii sociale insuficiente raportate la numirul
de beneficiari potentiali existenti

2 Cunoasterea insuficientd a nevoilor sociale reale

3 Insuficienta numarului de servicii adresate
copilului si familiei in situatie de risc, copilului cu
handicap, in special a serviciilor de prevenire
(implicarea insuficientd a autoritdtilor de la nivel
local si a comunitatilor locale)

4 Resurse financiare insuficiente pentru ONG- urile
de profil

sl

-'"- Oportunitati

A Amenintari

1 Dezvoltarea antreprenoriatului social in vederea
credrii mai multor unitdti protejate in mediul rural
pentru scdaderea gradului de dependentd al
persoanelor defavorizate social

2 Accesul la finantare nerambursabild externa prin
derularea de proiecte in vederea dezvoltarii/
diversificarii serviciilor sociale

3 Dezvoltarea de parteneriate care sa favorizeze
dezvoltarea de servicii de calitate

4 Promovarea voluntariatului

5 Contractarea/ externalizarea de servicii sociale

6 Existenta de programe de formare a personalului
n colaborare cu specialisti din tara si strdindtate

7 Consultantd din partea unor specialisti/
organisme internationale

8 Existenta legislatiei pentru acordarea de
finantare, subventionare, cofinantare din partea
administratiei locale si centrale pentru serviciile
sociale

1 Slaba receptivitate a pacientilor la programele
nationale de sanatate

2 Cresterea numdrului bolnavilor cronici

3 Cresterea numdrului de imbolndviri datorate
factorilor de mediu

4 Politici sanitare neadecvate nevoilor reale

5 Lipsa stimuldrii sau a politicilor de atragere a
specialistilor/ ONG in vederea infiintarii/ furnizarii
serviciilor sociale in mediul rural

6 Cresterea nevoii sociale care poate conduce la
supraincdrcarea personalului

7 Restrangerea/ incetarea activitdtii ONG-urilor
furnizoare de servicii sociale din lipsa resurselor
financiare
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ADMINISTRATIE SI SERVICII PUBLICE

" Puncte tari

|
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1 Existenta societatii S.C. HDS S.R.L care are ca scop
principal reabilitarea strazilor, activititi de
intretinere peisagisticd si altele ce tin de serviciile
publice

2 Functionarea Serviciului pentru Situatii de
Urgenta

3 Compartiment de urbanism propriu

4 Cresterea transparentei prin implementarea
platformei InfoPay

1 Implicarea precard in cadrul programelor bazate
pe schimburi de experientd

2 Lipsa indicatorilor si criteriilor de evaluare a
muncii prestate de functionarii publici

3 Alocare insuficientd de fonduri pentru formarea
profesionala

4 Dificultdti de comunicare internd ce genereazd o
rezistenta crescutd la schimbare

5 Lipsa unei culturi de promovare a parteneriatelor
public-private in prestarea serviciilor publice

b

'é:' Oportunitati

A Amenintdri

1 Parteneriatul intre institutiile publice si societatea
civild pentru dezvoltarea serviciilor publice

2 Exercitarea de cdtre societatea civild a dreptului
de a fi implicatd activ in luarea deciziilor de citre
autoritatile publice locale

3 Existenta programelor si proiectelor privind
reforma administratiei publice

4 Existenta programelor de finantare pentru
digitalizarea serviciilor publice

1 Neimplicarea tuturor actorilor locali

2 Servicii neadaptate la nevoile/ asteptirile
cetatenilor

3 Gradul ridicat de migratie a functionarilor publici
in alte sectoare

4 Birocratie excesiva

5 Capacitate limitatd de implementare a politicilor
publice

6 Instabilitate legislativa
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1 Potential turistic ridicat in zona Hardic
2 Acces facil: distantd redusa fatd de Municipiul
Rédduti, acces la drumuri nationale

1 Infrastructura turistica slab dezvoltata
2 Lipsa de promovare a obiectivelor turistice
3 Lipsa unor sisteme de indicatoare turistice rutiere

:
g Oportunitati

A Amenintari

1 Accesarea programelor de finantare nationale,
fonduri europene sau a fondurilor SEE care sprijina
dezvoltarea activitdtilor de turism

2 Fructificarea  potentialului  de  activitati
recreationale (sporturi extreme, echitatie, inot etc.)
3 Dezvoltarea servicilor de divertisment si
agrement

4 Realizarea de parteneriate externe si interne de
colaborare in domeniul turismului

5 Masuri pentru atragerea operatorilor economici
de a activa in domeniul turismului

6 Actiuni comune de promovare a turismului cu
comunele invecinate

7 infiintarea de pensiuni agroturistice

8 Introducerea sistemului de management al
calitdtii si in turismul rural

9 Dezvoltarea turismului alternativ

1 Instabilitate legislativa

2 Resurse financiare limitate pentru dezvoltarea
infrastructurii turistice

3 Lipsa intabularii terenurilor

4 Distrugerea cadrului natural

5 Cresterea poludrii mediului

6 Intensificarea traficului

7 Nerespectarea principiilor ,,dezvoltédrii durabile”

8 Constrangeri financiare
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1 Organizarea de competitii sportive

2 Existenta unui centru de echitatie (Cai de
Legenda)

3 Activitatea Clubului Sportiv ..... afiliat la

Federatia Romana de Tenis

4 Existenta infrastructurii (private si publice) ce
oferd posibilitati diverse de practicare a activitétilor
sportive, precum: fotbal, tenis, inclusiv cursuri de
initiere in tenis pentru copii si adulti

5 Obtinerea fondurilor necesare prin CNI pentru
construirea unei baze sportive moderne, teren de
fotbal cu nocturne si tribund, terenuri de
antrenament, vestiare, parcari pentru automobile
si autocare

6 Existenta terenurilor de sport sintetice la fiecare
scoald

7 Camin cultural modernizat

1 Activitdtile culturale si sportive sunt prea putin
promovate

2 Numdr redus de facilitati culturale (cinematograf,
muzeu etc)

3 Suprafetele de spatii verzi insuficiente

4 Implicare slabd a mediului de afaceri in
promovarea culturii

5 Zone putine cu potential de petrecere a timpului
liber

6 Facilitati reduse dedicate tineretului sau turistilor
7 Numadr redus al manifestarilor cu scop caritabil

[]
.:’:- Oportunitati

A Amenintdri

1 Posibilitatea accesdrii programelor de finantare
nationale, fonduri europene sau a fondurilor SEE
care sprijind dezvoltarea activitatilor culturale si
sportive

2 Informatizarea bibliotecii comunale si a serviciilor
oferite de aceasta

3 Constientizarea  sectorului privat pentru
implicarea  in  restaurarea si  conservarea
patrimoniului cultural

4 Crearea de parteneriate cu institutii de

invdtamant din Uniunea Europeand in vederea
schimbului de experienta

5 Accesarea granturilor SEE si Norvegiene pentru
dezvoltarea culturald

1 Discrepante intre domeniul cultural si nevoile,
respectiv.  interesele  comunitdtii, pierderea
relevantei actului cultural pentru comunitate

2 Fonduri proprii limitate pentru dezvoltarea
infrastructurii culturale si sportive
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1 Digitalizarea administratiei si serviciilor publice la
nivel local prin Platforma digitald InfoPay -
comunicare on-line cu cetdtenii, achitare taxe,
sesizdri probleme, eliberarea de documente, plata
impozitelor si taxelor, programare audiente etc.
2 Castig de timp-alocat unor taskuri zilnice, prin
transpunerea lor in mediul online, ghidat si automat
3 Reducerea timpului petrecut de cetdteni la ghisee
datorita utilizérii platformei on-line
4 24% din veniturile Primdriei sunt colectate prin
intermediul sistemului online de pléti electronice
5 20% din contribuabili utilizeazd serviciile online
dupd 1 an si 6 luni de la implementare
6 20% reducerea costurilor cu taxe postale pentru
comunicarea cu cetatenii, utilizind platforma online
InfoPay
« Aplicatia integratd in cloud de sesizdri probleme
online pe site-ul Primdriei, precum si functia de
eliberdri certificate fiscale

Timpul necesar pentru depunerea unei cereri
online a fost redus la 3 minute

Costurile de mentenantd a echipamentelor
IT a scazut cu 30%

1 Lipsa strategiei de dezvoltare Smart Village/
digitalizare

2 Lipsa accesului WI-FI gratuit in spatiile publice

3 Platforma digitald implementatd nu acoperd
digitalizarea unei categorii foarte largi de servicii
publice, precum: siguranta publici, sistem de
monitorizare,  servicii si  utilitdfi  publice,
monitorizare energie, mediu, iluminat public

4 Lipsa digitalizarii n scoli

\6&_
1% Oportunitati

A Amenintari

1 Accesarea unor surse de finantare
nerambursabild  prin  Programul Operational
Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente
Financiare 2021-2027

2 Cresterea gradului de digitalizare a serviciilor
publice

1 Legislatie instabild

2 Reticenta populatiei in utilizarea solutiilor
digitale

3 Investitii financiare prea mari in raport cu gradul
de uzurd morald al noilor tehnologii

4 Llipsa fondurilor pentru implementarea unor
solutii digitale integrate
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8. Concluziile Chestionarului privind identificarea gradului de satisfactie al cetétenilor si a
prioritatilor de dezvoltare ale Comunei Horodnic de Sus in perioada 2021-2027

Chestionarul a fost publicat in vederea completarii in perioada 21.01.2021 — 20.02.2021, atat pe
site-ul Primariei Comunei Horodnic de Sus, cét si la sediul institutiei.

La chestionarul publicat online s-au inregistrat 67 réspunsuri. Prezentdm in cele ce urmeazi

profilul socio-demografic al respondentilor:

2. Genul respondentului:
67 responses

® Masculin
@ Feminin

3.1n ce grupa de varsta va incadrati?
67 responses

@ Sub 18ani
® 18- 24 anl
® 25- 3 ani
@®35-44anl
@ 45- 54 anl
@ 55-64 anl
@ peste 65 ani

4. Care este ultima scoala pe care ati absolvit-0?
67 responses

@ scoald primard

@ pimnaziu (8 clase)

@ liceu (12 clase)

@ studii universitare

@ studii postuniversitare

® alta
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5. Care este ocupatia dumneavoastra in prezent?
67 responses

@ angajat in sistemul bugetar

@ angajal in sistemul privat

® antreprenor, director, administiator firma
® somer

@ student elev

@ lucrator pe cont propriu

@ inactiv

@ pensionar

6. Unde se afla locul dumneavoastrd de munca?
67 responses

® iIn comuna Horodnic de Sus

@ 'n altd localitate din judetul Suceava
@ Inalt judet

® Inalta (ard

7.1n care dintre urmatoarele clase de venit se incadreaza venitul dumneavoastra total lunar?
67 responses

@ mai putin de 800 RON
@ 800 - 1500 RON

@ 1500 - 2500 RON

@ 2500 - 4000 RON

@ peste 4000 RON

@ Nu stiu/ nu raspund

44



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI HORODNIC DE SUS
PENTRU PERIOADA 2021-2027
o e A o S S T SRR T O R B Lok i it b i e

PARTEA all-a. STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI HORODNIC DE
SUS, JUDETUL SUCEAVA PENTRU PERIOADA 2021-2027

1. Analiza de impact a mdsurilor intreprinse in perioada de referintd a Strategiei de Dezvoltare
Locald a comunei Horodnic de Sus pentru perioada 2012-2020

O evaluare a strategiei de dezvoltare locald aplicatd de Comuna Horodnic de Sus in perioada 2012 — 2020 este
necesara pentru identificarea si analiza rezultatelor, efectelor, mecanismelor implementérii si formularea de
recomandari si lectii invatate. Evaluarea rezultatelor strategiei este utild pentru furnizarea dovezilor si
informatiilor cu caracter strategic referitor la ceea ce s-a obtinut §i cum s-a obtinut, prin implementarea
strategiei, in vederea imbunatatirii strategiei pentru perioada 2021 — 2027,

Astfel, pe orizontul de timp 2012 — 2020, au fost identificate 4 obiective strategice, corelarea cu domeniile de
interventie fiind redatd mai jos:

[ INFRASTRUCTURA ]

Extinderea retelei electrice cu 1 km \
infiintarea Serviciului de Situatii de Urgent3 si achizitionarea unei masini de pompieri
Finalizarea lucrdrilor la anexa Primériei
Modernizarea iluminatului public
Extindere retea electricd de mediu tensiune pe 2 km
Reabilitarea drumurilor comunale TECIOARA, BARC, GROSENI, OSO|
Finalizarea lucrdrilor |a reteaua de canalizare si statie epurare
Asfaltarea DC 46
Modernizarea centrului comunei
Betonarea drumului local SMA 4 km
Amenajarea drumurilor agricole pe aproximativ 25 km
Realizare retea alimentare cu apd 8 km
Extinderea retelei electrice de joasa tensiune 2 km zona Hardic
Regularizarea réaurilor Horodnic si Toplita cu apdrdri de maluri pe 30 km

Construirea podului peste paraul Pozen
\ Betonarea drumului forestier Horodnicul Mare

[ TURISM ]

Centru de informare turistica
Amenajare parc comunal pe o suprafata de 6000 mp
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[ Construire piata agroalimentara ]

[ CULTURA S| EDUCATIE ]

Finalizarea lucrdrilor la Scoala Toplita \
Construirea unei scoli
Continuarea lucrdrilor de extindere la Scoala cu clasele |-Vl ,lulian Vesper”
Amenajarea unui spatiu de joacd la Gradinita nr. 2 Horodnic de Sus
Amenajarea unui complex sportiv langd Sala de sport
Reabilitarea, reamenajarea si modernizarea cdminului cultural
Amenajare baza sportivd in fiecare scoal3
Construirea unei gradinite cu program prelungit

A i 4

in ceea ce priveste relevanta strategiei anterioare, aceasta poate fi apreciatd din punctul de vedere al
relevantei fata de nevoile socio-economice identificate in analiza contextului anterior. Legétura dintre nevoile
initiale la momentul elabordrii SDL si masurile propuse, menite si raspunda acelor nevoi, este evidents, astfel
incat se poate aprecia cd logica de interventie a strategiei la nivelul comunei Horodnic de Sus a fost foarte
relevantd. Totusi, strategia anterioard a fost deficitard in ceea ce priveste definirea indicatorilor de realizare
adecvati pentru a putea oferi o imagine clard asupra realizdrilor obtinute in raport cu rezultatele asteptate.

Pentru analiza eficacitatii, respectiv a progresului inregistrat in realizarea obiectivelor propuse este necesari o
evaluare a modului in care masurile de actiune propuse in cadrul strategiei si-au atins tintele stabilite.
Evaluarea a fost ingreunatd insd de lipsa unor indicatori de realizare sau de rezultat pentru obiectivele
stabilite, astfel incat analiza progresului s-a realizat in functie de gradul de implementare a masurilor stabilite
pentru fiecare obiectiv in parte:

Obiectiv Grad de Observatii
implementare
Extinderea retelei electrice cu 1 km 100%

infiintarea Serviciului de Situatii de | 100%
Urgentd si achizitionarea unei masini de

pompieri

Finalizarea lucrdrilor la anexa primariei 100%
Finalizarea lucrarilor la Scoala Toplita 100%
Modernizarea iluminatului public 100%
Construirea unei scoli 0%

Continuarea lucrdrilor de extindere la | 100%
Scoala cu clasele I-VIIl lulian Vesper

Construire piatd agroalimentard 0%

Centru de informare turistica 0%

Amenajare baza sportiva in fiecare scoalda | 100%

Extindere retea electricd de mediu | 100%
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tensiune pe 2 km
Amenajare parc comunal pe o suprafatd | 0%
de 6000 mp
Amenajarea unui spatiu de joacd la | 0%
Gradinita nr. 2 Horodnic de Sus
Reabilitarea drumurilor comunale | 100%
TECIOARA, BARC, GROSENI, OSOI
Finalizarea lucrdrilor la reteaua de | 100%
canalizare si statie epurare

Asfaltarea DC 46 100%
Modernizarea centrului comunei 50%
Amenajarea unui complex sportiv langd | 0%
Sala de sport

Reabilitarea, reamenajarea si | 100%
modernizarea Caminului Cultural

Betonarea drumului local SMA 4 km 100%
Amenajarea drumurilor agricole pe aprox. | 40%
25 km

Realizare retea alimentare cu apa 8 km 100%

Extinderea retelei electrice de joasa | 100%
tensiune 2 km zona Hardic
Construirea unei gradinite cu program | 100%
prelungit
Regularizarea raurilor Horodnic si Toplita | 0%
cu apdrdri de maluri pe 30 km

Construirea podului peste paraul Pozen 100%
Betonarea drumului forestier Horodnicul | 0%
Mare

Principala problema intdmpinata in implementarea strategiei a fost legatd de lipsa fondurilor, ceea ce
reprezintd o provocare si pentru perioada urmitoare. in méasura in care se dovedesc a fi in continuare
necesare pentru viziunea de dezvoltare ulterioard a municipiului, masurile rimase neimplementate vor fi
transpuse in strategia pentru perioada 2021 - 2027.

Evaluarea eficientei in implementarea strategiei este de asemenea ingreunatd din lipsa unui sistem de
monitorizare adecvat si dificultatea de a compara indicatorii de rezultat cu indicatori propusi la inceputul
perioadei de programare a strategiei, in ceea ce priveste utilizarea eficients a resurselor.

Impactul Strategiei de Dezvoltare Locald 2012 — 2020 este evaluat prin prisma efectului de ansamblu al
beneficiilor aduse de strategie asupra unui numar cat mai mare de persoane, justificand astfel utilitatea
strategiei. Se remarca faptul cd marea parte a masurilor implementate au vizat domeniul infrastructurii
edilitare, urmat de cel al educatiei. Impactul asteptat prin implementarea acestor masuri vizeaza cresterea
calitatii vietii locuitorilor din comuna Horodnic de Sus.

Indicatorii de evaluare a impactului strategiei nu pot fi aplicati pe deplin din cauza lipsei datelor statistice si a
valorilor de referinta, necesitand prin urmare a fi identificati si completati pentru strategia viitoare.

Tn privinta sustenabilitétii, respectiv a sanselor ca rezultatele atinse si fie pistrate sau dezvoltate in viitor,
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este necesard o implicare pro-activa atat a administratiei publice locale, cét si a locuitorilor, pentru utilizarea

in bune conditii a investitiilor realizate si pentru valorificarea acestora dupé principiile unui management
durabil.
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2. Conceptul de dezvoltare durabila

2.1. Context european, national, regional si local

Obiectivul Strategiei Europa 2020 a fost acela de a se asigura ci redresarea economica a Uniunii Europene
(UE) in urma crizei economice si financiare este sustinutd de o serie de reforme in vederea punerii unor baze
solide pentru crestere economica si crearea de locuri de muncd pana in 2020.

Pentru realizarea acestei ambitii, UE si-a stabilit 5 mari obiective de atins pana in 2020 cel tarziu, obiective
sustinute de 7 initiative emblematice la nivel european si in tarile UE: Uniunea inovdrii, Tineretul in miscare,
agenda digitald pentru Europa, o Europd eficientd din punctul de vedere al utilizdrii resurselor, o politicd

industriald adaptatd erei globalizdrii, strategia pentru noi competente si noi locuri de muncd si Platforma
europeand de combatere a sdrdiciel.

La nivel european, piata unicd, bugetul UE si politica externa europeand constituie instrumente suplimentare
pentru indeplinirea obiectivelor strategiei Europa 2020.

Strategia Europa 2020 este pusa in aplicare prin orientari generale pentru politicile economice ale térilor UE si
ale UE in ansamblu. Tdrile UE au fost invitate sa transpund obiectivele Europa 2020 in obiective nationale.
Comisia Europeand este responsabild cu monitorizarea progreselor.

Obiectivele 20/20/20 au fost stabilite si preluate in ultimii ani de toate tarile membre UE si reesalonate spre
obiective mai noi si mai ambitioase catre un orizont de timp mai mare 2030 si se referd la o nou strategie de
eficientizare energetica.

in iulie 2019, Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism independent al UE, creat in 2008, care
consolideazd capacitatea de inovare a Europei, a propus obiectivele pentru Strategia de inovare pentru
perioada 2021-2027, a cdror implementare va fi urmaritd prin urmatorul program al UE de cercetare si inovare
Orizont Europa (2021-2027):

Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoastere si inovare

Obiectiv 2: Stimularea capacitdtii de inovare a invatamantului superior

Obiectiv 3: Lansarea noilor CCl-uri (Comunitdti de cunoastere si inovare)

Strategia europeand pentru tineret 2019 — 2027 recunoaste ca tinerii sunt dornici sa isi ia in maini propriile
destine, sd stabileascd relatii cu ceilalti si sd le acorde sprijin si cd ar trebui acordatd o atentie deosebitd
tinerilor care riscd sa fie marginalizati pe baza potentialelor surse de discriminare, cum ar fi originea etnic3,
genul, orientarea sexuald, handicapul, religia, convingerile sau opinia politicd ale acestora.

Au fost definite 11 obiective europene pentru tineret care prezinta o viziune pentru o Europi care le permite
tinerilor sa isi realizeze pe deplin potentialul si identificd domenii intersectoriale care afecteaza vietile tinerilor
siindica care sunt provocdrile care trebuie abordate:

#1 - O Uniune Europeand mai conectata cu tinerii/ Connecting EU with Youth

#2 - Egalitate pentru toate genurile/ Equality of All Genders

#3 - Societati incluzive/ Inclusive Societies

#4 - Informare si dialog constructiv/ Information and Constructive Dialogue

#5 — Sdndtate mintala si bundstare/ Mental Health and Wellbeing

#6 — Dezvoltarea tinerilor in mediul rural/ Moving Rural Youth Forward

#7 = Locuri de munca de calitate pentru toti/ Quality Employment for All
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—Tnvatamant de calitate/ Quality Learning
#9 — Spatii ale tinerilor si participare pentru toti/ Space and Participation for All
#10 ~ O Europad verde si durabild/ Sustainable Green Europe
#11 - Organizatii de tineret si programe europene/ Youth Organisations and European Programmes

Tn cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Politica de Coeziune a Uniunii Europene
propune 5 prioritati investitionale:

® O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economici si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii

¢ O Europd mai verde, fird emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii
in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbérilor climatice

* O Europd conectatd, cu retele strategice de transport si digitale

* O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitétii locurilor de munc, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sanétate

* O Europd mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel
local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

La nivel national, Romania a realizat primele analize pe baza Raportului de Tard 2019 — Anexa D: Orientiri in
materie de investitii privind finantarea politicii de coeziune in perioada 2021-2027, pe marginea cirora au fost
trasate si prioritatile nationale pentru finantarea din Fondurile Europene post 2020.

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030 include 17 obiective de dezvoltare
durabild, cu tinte clare pentru 2030:

@ CIBIECTIVELE oo

SANATATE EDUCATIE ECGALITATE
SISTARE DE BINE DE CALITATE DE GEN

B APACURATA
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DE DEZVOLTARE
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Sursa: Strategia nafionald pentru dezvoltarea durabild @ Romaéniei 2030, 2018

Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 ani, 2016 — 2035 se bazeazd pe 11 (+3) proiecte
interdisciplinare:
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e Proiect 1: Scoala si educatia in viziunea Academiei Roméane
® Proiect 2: Resursele naturale — rezerve strategice, ce folosim si ce I4s&m generatiilor viitoare
e Proiect 3: Securitatea si eficienta energeticd. Alocarea resurselor energetice necesare in evolutia si
dezvoltarea sistemului energetic pentru dezvoltarea Romaniei in perioada 2017 — 2037
® Proiect 4: Siguranta informaticd — protectia ciberneticd, protectia proprietatii intelectuale in proiecte
si in publicarea electronica
Proiect 5: Securitate si siguranta alimentara
® Proiect 6: Economia si calitatea vietii
® Proiect 7: Sdndtatea — de la biologia moleculari la medicina personalizati de varf in Romania — repere
pentru urmatoarele decenii
® Proiect 8: Proiectul european al Dundrii / Strategia Nationald a Dunirii
e Proiect 9: Cultura roméneascd intre national, localizare in zona proximé si universal — Europa multi-
lingvisticd, cultura electronic3
® Proiect 10: Romania — societate a cunoasterii si a valorii ad3ugate la ceea ce are
e Proiect 11: Romania in era globalizdrii — spatiu si traditie de intalnire a civilizatiilor, de echilibru si
moderatie
® Proiect 12: Politici financiare si monetare — Echilibru si addugarea unei dezvoltiri durabile
e Proiect 13: Institutii publice stabile, respectate si durabile — stabilitatea Statului Roméan
e Proiect 14: Strategia de apdrare a Romaniei

La nivel regional, ADR NORD-EST a demarat procesul de elaborare a Planului pentru Dezvoltare Regionali
(PDR) 2021-2027, in prezent fiind elaboratd prima versiune a Analizei socio-economice si SWOT — PDR Nord-
Est 2021 -2027.

De asemenea, avand in vedere cd 35% din resursele FEDR vor fi alocate pentru OP1 (O Europa mai inteligent),
ADR NORD-EST are in vedere actualizarea Strategiei Regionale de Specializare Inteligent3 (RIS3), document
strategic cu rol de coordonare a politicilor de inovare in sectoare economice cheie, cu scopul de a dezvolta
atuurile, avantajele competitive si potentialul pentru excelent al Regiunii Nord-Est.

Nota: Avand in vedere cd in perioada curentd sunt in curs de elaborare sau de aprobare o serie de strategii
sectoriale sau regionale, se recomand3 actualizarea anuald a Strategiei de dezvoltare durabil¥ a Comunei
Horodnic de Sus, pentru asigurarea intercoreldrii cu noile strategii care vizeaza inclusiv Comuna Horodnic de
Sus.

2.2, \Viziunea de dezvoltare durabila

Cadrul conceptual al dezvoltdrii este completat de principiile dezvoltdrii convergente, intercoreldrii si al
dezvoltdrii durabile, care tranziteaza orizontal toate nivelurile strategice si care intersecteaza planul strategic
de dezvoltare al Comunei Horodnic de Sus. Astfel:

Dezvoltarea convergenta are in vedere stimularea performantelor fir3 a crea decalaje de dezvoltare la nivel
teritorial. Tn plus, este vizatd reducerea diferentelor deja existente intre comunitdti pe plan social, economic,
cultural si al accesului la servicii si infrastructurd publica.

Intercorelarea presupune ca obiectivele strategiei sd ia in calcul obiectivele planurilor si strategiilor nationale
si europene, dar si adaptarea masurilor de actiune in functie de recomandarile politicilor de guvernare ale
diferitelor institutii ce actioneaza la nivel local, judetean, regional ori sectorial.
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Dezvoltarea durabild inseamna propunerea unui tip de dezvoltare care s asigure un echilibru intre aspectele

sociale, economice si ecologice si care s aiba in vedere aspectele ce tin de restrictionarea accesului la resurse
al generatiilor viitoare.

Demersul de elaborare al conceptului de dezvoltare strategicd presupune plecarea de la contextul actual,
ludnd in considerare rezultatele Analizei socio-economice, cat si directiile si obiectivele fixate de diversele
aborddri strategice regionale, nationale, judetene si sectoriale care conditioneaza contextul local si elaborarea
unei directii de evolutie a dezvoltarii localitatii:

Astfel, analiza situatiei existente si conditiondrile altor cadre strategice genereazi directii de dezvoltare
prioritard in raport cu asteptdrile comunitatii, considerate ca fiind principalele modalititi de realizare a
scopului de crestere generald a nivelului de dezvoltare al acesteia.

Fiecare dintre aceste directii presupune parcurgerea unui set de obiective strategice care pot fi realizate, prin
actiuni grupate in axe prioritare specializate, care contin proiecte, interventii si masuri specifice, de a ciror
prioritizare, planificare si mod de concretizare depinde implementarea in conditii optime a strategiei si
atingerii obiectivelor propuse.

2.3. Conceptul de dezvoltare strategica

"Conceptul de dezvoltare strategica” este solutia structuratd de crestere de la starea de astizi la o stare
viitoare impdrtédsitd de membrii comunitatii, care propune o utilizare eficientd a resurselor si oportunitétilor
disponibile, pentru punerea in practicd a unui pachet prioritizat de proiecte, masuri si interventii cu scopul
atingerii nivelului de dezvoltare propus.

Astfel, viziunea de dezvoltare strategicd a Comunei Horodnic de Sus pentru urmétoarea perioadd poate fi
sintetizatd astfel:

Dezvoltarea Comunei Horodnic de Sus pentru perioada urmdtoare este centratd pe cresterea bundstdrii
locuitorilor prin dezvoltarea economiei locale si cresterea calitdtii locuirii, comuna devenind un etalon al
conceptului de Smart Village.

Dezvoltarea economiei locale este inteleasd ca rezultatul relatiei sistemice dintre:
consolidarea mediului de afaceri existent, diversificarea mediului de afaceri, mai ales in
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domenii care pot utiliza resursele locale (turism si industrie adiacentd, servicii, etc.) si de
crestere a calitatii educatiei, inclusiv stimulare a inovarii si progresului tehnologic.

Cresterea calitatii locuirii este privita prin prisma regenerdrii si dezvoltirii locale, avand ca
rezultat un mediu de viatd curat si civilizat, ofertant pentru petrecerea timpului liber,
sustinut de o infrastructurd modernd si de accesul la servicii publice de buni calitate.

Orientarea spre aceste directii de dezvoltare prioritara intentioneazi s contribuie la cresterea calitatii vietii
locuitorilor comunei dar si la castigarea, pentru comuna Horodnic de Sus, a statutului de furnizor de
dezvoltare pentru localitatile din jurul acesteia, prin diversificarea si extinderea ofertei de servicii de calitate si
a oportunitatilor de a realiza venituri in schimbul contributiei la dezvoltarea durabili a comunei.

Plecand de la viziunea pentru urmatorii 7 ani s-au conturat urmatoarele obiective strategice:

DIRECTIA STRATEGICA 1 - INFRASTRUCTURA MODERNA si SUSTENABILA

Obiectivul strategic nr. 1. imbunitatirea accesibilit3tii serviciilor de bazi din comuna Horodnic de Sus

Modernizarea infrastructurii rutiere si de acces
Modernizarea si extinderea structurii tehnico-edilitare

Modernizarea si extinderea infrastructurii forestiere

Modernizarea si extinderea infrastructurii agricole

DIRECTIA STRATEGICA 2 - DEZVOLTARE ECONOMICA DURABILA

Obiectivul strategic nr.2. Dezvoltarea echilibratd a economiei locale

Crearea infrastructurii pentru dezvoltarea afacerilor

Atragerea investitorilor in comuna Horodnic de Sus

Promovarea si sustinerea economiei circulare

Masuri pentru sustinerea si dezvoltarea activitatilor economice

Cresterea competitivitatii prin inovare, digitalizare si dezvoltare economica

Valorificarea durabild a resurselor naturale ale comunei in vederea cresterii atractivititii si
competitivitatii sectoarelor economice principale

DIRECTIA STRATEGICA 3 - DEZVOLTARE EDUCATIONALA

Obiectivul strategic nr.3. Tmbunititirea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in
educatie, formare si invatarea pe tot parcursul vietii

imbunatatirea infrastructurii educationale si asigurarea unui proces de invatare modern adaptat

cerintelor pietei

Adaptarea serviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice pentru fiecare nivel
educational

Cresterea competentelor digitale ale elevilor prin dezvoltarea infrastructurii si dotarilor
specifice

Cresterea accesului la serviciile de educatie si formare profesionald pentru persoanele apartinind
grupurilor vulnerabile

Cresterea participdrii si imbunatatirea ofertei pentru formarea profesionald continud (centre
comunitare pentru invatare permanentd)

Modernizarea si imbundtatirea accesului la infrastructura sportiva educationald
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DIRECTIA STRATEGICA 4 - PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR, CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE,
STIMULAREA UTILIZARII SURSELOR ALTERNATIVE DE ENERGIE

Obiectivul strategic nr.4. Dezvoltarea unei comunititi locale prietenoase cu mediul

Investitii ce promoveaza infrastructura verde

Investitii in asigurarea/imbunatdtirea unor sisteme de iluminat public performante si eficiente
energetic

Modernizarea gestiondrii deseurilor

Cresterea suprafetei spatiilor verzi

Reducerea emisiilor de carbon prin imbunatatirea eficientei energetice a clidirilor

Promovarea utilizdrii energiei din surse regenerabile

Cresterea eficientei utilizérii resurselor materiale si sprijinirea tranzitiei citre economia circulars
Atenuarea schimbdrilor climatice, adaptarea la schimbarile climatice, prevenirea riscurilor naturale

DIRECTIA STRATEGICA 5 - DEZVOLTAREA SECTORULUI AGRICOL $I SPRUINIREA AGRICULTURII SI
SILVICULTURII

Obiectivul strategic nr.5. Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat care s3
asigure securitatea alimentard

Sustinerea modernizarii sectorului agricol

Sprijin pentru dezvoltarea formelor asociative cu scop economic
infiintarea/dezvoltarea/modernizarea si dotarea infrastructurii de valorificare a produselor locale
Sprijin pentru desfacerea produselor locale

DIRECTIA STRATEGICA 6 - DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, CRESTEREA INCLUZIUNII SOCIALE

Obiectivul strategic nr.6. Dezvoltarea serviciilor sanitare si sociale

Modernizarea si dezvoltarea serviciilor de sanatate

Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii sociale (centre de zi, centre rezidentiale,
centre multifunctionale)

Dezvoltarea infrastructurii sociale si sustinerea dezvoltarii comunitare

Asigurarea conditiilor de locuire temporara pentru persoanele vulnerabile

Facilitarea integrdrii socio-economice a persoanelor vulnerabile si a comunititilor marginalizate
Dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale integrate

Cresterea accesului la servicii medicale de bazd pentru persoanele vulnerabile si comunitatile
marginalizate

Diminuarea efectelor negative ale imbétrénirii demografice (ex. programe de ingrijire la
domiciliu, cabinete medicale mobile)

DIRECTIA STRATEGICA 7 - DEZVOLTARE TURISTICA, CULTURALA $I SPORTIVA

Obiectivul strategic nr.7. Teritoriu local atractiv pentru turism, culturd si sport

Conservarea, protectia si valorificarea durabild a patrimoniului cultural si dezvoltarea infrastructurii
culturale inovatoare

Punerea in valoare a identitdtii culturale locale prin actiuni specifice de promovare, informare si
cooperare
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Imbunétatirea infrastructurii de turism
Dezvoltarea de infrastructuri rurale, regenerare spatii publice
Dezvoltarea de infrastructuri de agrement

imbundtatirea accesibilitatii zonelor turistice (accesibilitate rutiera, transport public, piste pentru
biciclete etc.)

Sprijinirea initiativelor sportive

Promovarea activitatilor sportive prin dezvoltarea/ reabilitarea/ dotarea infrastructurii sportive

DIRECTIA STRATEGICA 8 - ADAPTAREA LA NOILE TEHNOLOGII

Obiectivul strategic nr.8. Fructificarea avantajelor digitalizdrii n beneficiul cetétenilor

Crearea unei strategii Smart Village

Digitalizarea serviciilor publice la nivel local

Dezvoltarea serviciilor de e-administratie

Cresterea capacitdtii administratiei publice locale de management integrat al resurselor culturale si
naturale ale comunei, inclusiv prin implementarea de solutii inovative

Continut electronic relevant pentru dezvoltarea turismului rural

Promovarea competentelor digitale in afara sistemelor de finvdtdmant oficiale, in  randul
agricultorilor, al administratorilor silvici si al intreprinderilor rurale

DIRECTIA STRATEGICA 9 - SERVICII PUBLICE ADAPTATE NEVOILOR CETATENILOR

Obiectivul strategic nr.9. Dezvoltarea capacitatii administrative

Dezvoltarea resurselor umane

Cresterea eficientei activitatii administratiei publice locale

Modernizarea administratiei locale in vederea cresterii accesului populatiei la servicii publice
Promovarea unui mod de lucru transparent, pozitiv si participativ al guverndrii locale pentru
indeplinirea obiectivelor din strategia de dezvoltare locald a comunei

Dezvoltarea, modernizarea si diversificarea serviciilor publice pentru cetateni

DIRECTIA STRATEGICA 10 - COOPERARE

Obiectivul strategic nr.10. Dezvoltarea cooperirii si asocierii

Tn activitatea de selectare, prioritizare si planificare a interventiilor, se va avea in vedere contributia la
realizarea cu prioritate a obiectivelor strategice, dar si rezultatele multiplicative si din alte planuri, cat si

ncurajarea si promovarea parteneriatului public-privat
Incurajarea schimburilor de experienté si bune practici

resursele disponibile.

Interventiilor enuntate in cadrul Strategiei de dezvoltare le vor fi alocate un cod de prioritate, care va indica
pozitia in planificarea strategicd, iar in Portofoliul de proiecte din ultima parte a Strategiei vor fi dezvoltate
cele mai importante interventii la nivel de fisd de proiect, fisa mdsurii, etc. indicdndu-se responsabilii de

implementare si de monitorizare ale acestora.
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3. Planul local de actiune pentru implementarea strategiei

3.1. Proiecte de investitii in curs de implementare

Tn ultimii 4 ani, autoritatea publics locald a demarat numeroase investitii pentru dezvoltarea comunei. Pentru
proiectele in curs, autoritatea publicd investeste din bugetul local si din fonduri nationale/europene
aproximativ 2,100.891 lei pentru modernizarea infrastructurii rutiere, 1.799.556,00 lei pentru lucriri la
retelele tehnico-edilitare. De asemenea, investitii importante se realizeaza si pentru extinderea infrastructurii
educationale, in valoare de peste 0 lei, pentru construirea unei gridinite cu program prelungit.

Pentru anul 2020, din totalul investitiilor aflate in curs de implementare enumerdm urmitoarele investitii

mai importante (cu valori de peste 100.000 lei):

Nr. | .. Valoare Surs de Stadiu ermen
o Denumire investitie investitie finantare Arolect esﬂmat de
finalizare
1 Modernizare si dotare cdmin 670.000 lei FEADR Finalizat
cultural Bugetul local
2 |infiintarea sistemului de | 1.449.556 lei FEADR Finalizat
alimentare cu apd si apa uzata Bugetul local
3 |infiintare  grddinitd  cu FEADR Finalizat
program prelungit Bugetul local
4 Construire hald primérie 300.000 lei Bugetul local Finalizat
5 Achizitie utilaje primérie 578.000 lei Bugetul local Finalizat
6 Retea electricd Barc 350.000 lei Bugetul local Finalizat
7 Retea gaze naturale 130.000 lei Bugetul local Faza SF
8 Statie de epurare 1.431.152 lei FEADR Renuntat
3.255.555lei | Bugetul local
9 Constructii poduri peste parau 300.000 lei PNDL Finalizat
Bugetul local
10 | Modernizare drum vicinal Barc | 1.800.891 lei CNI Finalizat

12
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3.2,  Proiecte de investitii propuse pentru perioada 2021-2027

: Termen
Obiectiv strategic .
NFiae) Denumire Investitie Sursa finantare Stadiu | estimativde
implementare
DIRECTIA STRATEGICA 1 — INFRASTRUCTURA MO_DERNA"-SI SUSTENABILA
Obiectivul strategic nr. 1 - Imbunitétirea accesibilitatii serviciilor de baza
Dezvoltare  retea  inteligentd  de | Bugetul local/Bugetul de SF 2020-
1. distributie a gazelor naturale Stat/Fonduri Europene 2023
Extinderea sistemului de aductiune apd | Bugetul local/Bugetulde | Idee de 2021-
2. in intreaga localitate Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Extinderea sistemului de colectare ape | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
3. menajere in intreaga localitate Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Modernizarea sistemului de iluminat | Bugetul local/Bugetulde | Idee de 2021-
4, public in intreaga localitate Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Modernizarea si reabilitarea drumurilor | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
5. comunale, locale si ulite Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea de alei pietonale, trotuare si | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
6. |piste de biciclets Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea unor drumuri  pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
7. |utilajele agricole in vederea limitdrii | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
accesului  acestora pe  drumurile
natinnale
Modernizarea drumurilor forestiere Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
8. Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea, modernizarea si reabilitarea | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 20201
9, podurilor ce traverseaza cursurile de apa Stat/Fonduri Europene proiect 2027
din comund
Implementarea solutiilor de tip “Smart | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
10. Village” pentru a creste calitatea vietii si | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
conectarea locald
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DIRECTIA STRATEGICA 2 -~ DEZVOLTARE ECONOMICA DURABILA

Obiectivul strategic nr. 2 — Dezvoltarea echilibratd a economiei locale

1 infiintarea unui parc industrial local in Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
zona Barc Stat/Fonduri Europene proiect 2027
2 Construirea unui atelier de confectie a | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
costumelor si articolelor de imbracaminte | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
traditionale
3 Construirea si dotarea unei sere pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
productia de plante ornamentale Stat/Fonduri Europene proiect 2027
4 Acordarea de facilitati pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
intreprinzatorii locali Stat/Fonduri Europene proiect 2027
5 Elaborarea unui sistem stimulativ de taxe | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
si impozite (ex. reducerea taxelor pentru | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
domeniile economice incurajate pe plan
local, reducerea de taxe pentru agentii
economici care isi reabiliteazd din surse
proprii clddirile)
6 Achizitia de terenuri neproductive in | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
vederea punerii in valoare a acestora Stat/Fonduri Europene proiect 2027
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DIRECTIA STRATEGICA 3 — DEZVOLTAREA EDUCATIEI
Obiectivul strategic nr. 3 —~Imbundtatirea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in
educatie, formare si invétare pe tot parcursul vietii
2 Reabilitarea  si  modernizarea  Scolii | Bugetul local/Bugetul de SF 2020-2023
Gimnaziale nr. 1 in vederea cresterii Stat
gradului de eficientd energetic
2 Construirea si dotarea unui atelier de | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
meserii in vederea initierii tinerilor cu | Stat /Fonduri Europene proiect 2027
abilitati in acest sens
3 |Infiintarea unui centru after-school Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
4 |infiintarea si dotarea unui centru de | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
formare profesionald a adultilor/ invétare Stat/Fonduri Europene proiect 2027
pe tot parcursul vietii
5 Consolidarea capacitatii scolilor din comuna POC 2014-2020 Proiect aflat 2021
de a desfdsura activitdti didactice in mediul in evaluare
on-line prin achizitia de echipamente/
dispozitive IT
6 Consolidarea capacitatii scolilor din comuna POIM 2014-2020 Proiect aflat 2021
de a gestiona criza sanitard cauzatd de in evaluare
virusul SARS-COV-2
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DIRECTIA STRATEGICA 4 — PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR, CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE,
STIMULAREA UTILIZARII SURSELOR ALTERNATIVE DE ENERGIE
Obiectivul strategic nr. 4 - Dezvoltarea unei comunititi locale prietenoase cu mediul
infiintarea de spatii verzi si locuri de joacd | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
pentru copii Stat/Fonduri Europene | proiect 2027
Reabilitarea si  modernizarea  sediului | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
primdriei in vederea cresterii gradului de | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
eficientd energetica
Achizitia de utilaje si echipamente necesare | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
pentru cresterea gradului de colectare si | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
separare a deseurilor menajere in vederea
indeplinirii obiectivelor de mediu propuse
Construirea unui centru de reciclare si | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
valorificare a materialelor provenite din | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
demoldri, deseuri menajere etc.
Construirea a 3 statii de incdrcare pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
masinile electrice Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea unei statii de producere a | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
energiei eoliene Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Achizitia de panouri fotovoltaice pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
asigurarea necesarului de energie electrica la | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
institutiile publice
Achizitia de echipamente si logistica necesard | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
in vederea valorificdrii energetice a deseurilor | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
de naturd vegetald provenite din toaletarea
arborilor, a pomilor fructiferi si a altor tipuri
de lucrari similare
Implementarea sistemelor de alertd pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
poluarea atmosferei, apei si solului si pentru | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
dezastre naturale
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DIRECTIA STRATEGICA 5 — DEZVOLTAREA SECTORULUI AGRICOL
Obiectivul strategic nr. 5 — Promovarea unui sector agricol inteligent, rezilient si diversificat
Construirea unui spatiu comercial in stil | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
traditional in  vederea promovarii si | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
valorificdrii produselor alimentare locale
infiintarea unei piete agro-alimentare Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Achizitia unui abator mobil si a unei utilitare | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
frigo in dotarea pietei agro-alimentare Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea i dotarea unui cabinet de | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
medicind veterinard Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea si dotarea unei sere pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
productia de plante ornamentale Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Construirea unei sectii de productie a | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
conservelor de fructe si legume colectate de | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
la producdtorii locali
Sprijinirea dezvoltarii formelor asociative cu | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
scop economic Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Infiintarea unui centru de colectare a | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
produselor agricole locale Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Acordarea de facilitati fermierilor care au | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
productii bio Stat/Fonduri Europene proiect 2027
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DIRECTIA STRATEGICA 6 — DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE, CRESTEREA INCLUZIUNII SOCIALE

Obiectivul strategic nr. 6 — Dezvoltarea serviciilor sanitare si sociale

i Infiintarea unei cantine in vederea asigurarii Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
hranei pentru programul Masa caldd pentru | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
copii si a hranei necesare copiilor inscrisi in
cadrul Grddinitei cu program prelungit

2 Construirea unui ansamblu de locuinte pentru | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
persoanele aflate in situatie de risc Stat/Fonduri Europene proiect 2027
3 Infiintarea si dotarea de cabinete medicale in Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
scoli Stat/Fonduri Europene proiect 2027
4 Infiintarea unui serviciu de ingrijiri la | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
domiciliu a persoanelor vérstnice Stat/Fonduri Europene proiect 2027
5 Introducerea de  servicii  medicale/ | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
farmaceutice mobile pentru  sprijinirea | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

persoanelor aflate in situatii de risc sau cu
acces limitat la infrastructura de sanatate

6 |iInfiintarea unui cimitir public Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
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DIRECTIA STRATEGICA 7 -~ DEZVOLTAREA TURISTICA, CULTURALA SI SPORTIVA
Obiectivul strategic nr. 7 - Teritoriu local atractiv pentru turism, culturd si sport
1 |Infiintarea unui parc tematic in centrul | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
civic al comunei Stat/Fonduri Europene proiect 2027
2 |Infiintarea unei zone de agrement si picnic | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
3 infiintarea unui parc de distractii si Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
agrement Stat/Fonduri Europene proiect 2027
4 Crearea unui microcircuit turistic si de | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
agrement la nivel local prin amenajarea de | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
piste si alei tematice pentru facilitarea
accesului cu mijloace de deplasare
ecologice (biciclete, hipo, pietonal)
5 Construirea unui bazin de inot Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
6 Modernizarea i dotarea bazei sportive Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
7 Reabilitarea clddirilor de patrimoniu Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
8 Amenajarea unui muzeu al traditiilor si | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
obiceiurilor locale Stat/Fonduri Europene proiect 2027
9 Crearea si sustinerea unui ansamblu de | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
dansatori si cdntdreti populari Stat/Fonduri Europene proiect 2027
10 |Construirea uneistane turistice Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
11 |Includerea tuturor obiectivelor turistice si | Bugetul local/Bugetulde | Idee de 2021-
a clddirilor de patrimoniu n circuitul | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
turistic in vederea atragerii de noi turisti
12 |Informatizarea si digitalizarea bibliotecii | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
comunale, promovarea formatelor digitale | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
catre cetateni
13 |Cresterea coeziunii sociale intre membrii | Bugetul local/Bugetul de Idee de 2021-
comunitatii prin valorificarea traditiilor sia | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
obiceiurilor culturale locale si sirbitorirea
evenimentelor locale
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DIRECTIA STRATEGICA 8 — ADAPTAREA LA NOILE TEHNOLOGII
Obiectivul strategic nr. 8 - Fructificarea avantajelor digitalizarii
Cresterea gradului de sigurantd si protectie a | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
cetatenilor prin achizitia si montarea de | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
echipamente de supraveghere video si
monitorizare
Acces gratuit la Wi-Fi in spatiile publice Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Dezvoltarea serviciilor de tip e-sdndtate prin | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
implementarea unei platforme de consultatii | Stat/Fonduri Europene proiect 2027
online
Crearea unei strategii Smart Village Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Digitalizarea serviciilor publice la nivel local Bugetul local/Bugetul de | I|dee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027
Dezvoltarea serviciilor de e-administratie Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027

% ]



STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA A COMUNEI HORODNIC DE SUS

PENTRU PERIOADA 2021-2027
e e e TR ey e Y VT T LS e 2 O e ]

DIRECTIA STRATEGICA 9 — SERVICII PUBLICE ADAPTATE NEVOILOR CETATENILOR
Obiectivul strategic nr. 9 - Dezvoltarea capacitatii administrative

Achizitia de utilaje si echipamente necesare | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

pentru  intrefinerea  si  modernizarea | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

infrastructurii rutiere locale

Digitalizarea administratiei publice locale Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-
Stat/Fonduri Europene proiect 2027

Derularea unor campanii de informare si | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

educare pentru beneficiarii solutillor de | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

digitalizare implementate pe plan local

Dezvoltarea/ modernizarea de instrumente in | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

vederea informarii rapide si eficiente a | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

cetatenilor (ex. imbundtatire site/ dezvoltare

aplicatii de mobil pentru sesizdri, inclusiv prin

SMS, etc.)

Dezvoltarea competentelor digitale ale | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

angajatilor Primdriei comunei Horodnic de | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

Ciic

Instruirea  si  dezvoltarea  profesionald | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

continuad a functionarilor publici Stat/Fonduri Europene proiect 2027

DIRECTIA STRATEGICA 10 — COOPERARE
Obiectivul strategic nr. 10 — Dezvoltarea cooperérii si asocierii

Schimb de bune practici si transfer de know- | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

how cu parteneri nationali si europeni (de ex. | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

localitati infratite)

Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri in | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

probleme de asistentd sociala si integrare a | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

grupurilor marginalizate

Reabilitarea/modernizarea/dezvoltarea si | Bugetul local/Bugetul de | Idee de 2021-

echiparea infrastructurii serviciilor sociale si | Stat/Fonduri Europene proiect 2027

sanitare prin parteneriat public-privat
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4. Potentiale surse de finantare

Finantarile nerambursabile sunt destinate sprijinirii dezvoltirii locale unde nu exista resurse financiare
suficiente accesibile in mod curent sau din domenii in care existd in mod traditional o nevoie de resurse
financiare mai mare decat disponibilitatile (de exemplu, infrastructurd activitati cu caracter social etc.).

Astfel pot fi acordate finantdri pentru infrastructurd, educatie, culturs, protectia mediului, cercetare,
religie, sandtate, servicii sociale, cooperare internationald, drepturi civile si cetidtenesti, digitalizare,
dezvoltare economici si sociald etc.

Pentru finantarea investitiilor propuse in cadrul acestei strategii, pentru perioada 2021-2027, identificim
urmatoarele tipuri de finantari:

a) Fonduri Structurale si_de Coeziune care contribuie la realizarea celor trei obiective ale Politicii de
Coeziune UE;
b) Fonduri de la bugetul de stat

c) Alte finantdri nerambursabile care pot proveni de la o varietate de finantatori (inclusiv de la
Uniunea Europeana):

- Guvernul Romaniei;

- guvernele sau ambasadele unor state striine;

- institutii financiare internationale (de ex.: BERD, Banca Mondiali etc.);
- fundatii sau alte organizatii nationale sau internationale;

- companii (de ex.: Microsoft, Coca-Cola, Kaufland etc.);

- banci active in Romania.

4.1. Fonduristructurale si de coeziune
POLITICA DE COEZIUNE 2021-2027

Politica de coeziune finanteaza investitii care sa contribuie la indeplinirea celor 5 obiective principale
stabilite pentru perioada 2021-2027, astfel:

1. O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economicd si
sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii.

2. 0 Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii
in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si combaterea schimbdrilor climatice.

3. O Europa conectatd, cu retele strategice de transport si digitale.

4. O Europda mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitdtii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sandtate.

5.0 Europd mai apropiata de cetatenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltdrii urbane durabile in UE.
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Analizénd obiectivele specifice ale Politicii de coeziune, observdm interesul crescut asupra digitalizarii si al
economiei circulare.

4.2.  Politica de coeziune - elemente de noutate 2021-2027

Plecnd de la propunerea Comisiei din 2 mai 2018 privind urmatorul cadru financiar multianual pentru
perioada 2021-2027, anexa D a Raportului de tara din 2019 privind Roménia, inclusiv un bilant aprofundat
referitor la prevenirea si corectarea dezechilibrelor economice, prezinta punctele de vedere preliminare
ale serviciilor Comisiei cu privire la domeniile de investitii prioritare si la conditiile-cadru pentru aplicarea
eficace a politicii de coeziune in perioada 2021-2027. Aceste domenii de investitii prioritare au fost
stabilite in contextul mai amplu al blocajelor in materie de investitii, al nevoilor de investitii si al
disparitdtilor regionale analizate in raport. Aceastd anexd constituie baza unui dialog intre Romania si
serviciile Comisiei in vederea programdrii fondurilor politicii de coeziune (Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul de coeziune si Fondul social european Plus).

Implementarea POR, in viitoarea perioad de programare, se va face descentralizat, prin 8 programe
regionale, gestionate la nivelul agentiilor de dezvoltare regionals.

Coordonarea unitard a managementului acestui proces va fi asiguratd de Ministerul Lucririlor Publice,
Dezvoltarii si Administratiei.

Ministerul Lucrdrilor Publice, Dezvoltdrii si Administratiei nu va mai avea rolul de autoritate de
management pentru POR, din anul 2021. in schimb, ar urma sifie 8 autoritati de management
la nivelul fiecdrei regiuni de dezvoltare. Practic, actualele Agentii de Dezvoltare Regionald (ADR), care in
prezent au doar rol de organism intermediar, cu numai cateva atributii delegate de Ministerul Lucrérilor
Publice, ar urma sa devind autoritati de management ele insele.

Aceste 8 noi autoritdti de management ale viitoarelor Programe Operationale Regionale mai mici vor
intocmi ghidurile solicitantului pentru diversele linii de finantare pe care le vor deschide si vor decide
prioritdtile de investitii care vor fi bugetate.

Propunerea financiard a Cadrului Financiar Multianual de alocare pentru Romania, pentru perioada
2021-2027 este de 30,60 miliarde euro, in crestere cu 8% fatd de perioada 2014-2020, conform
propunerii Comisiei Europene, distribuitd la nivel de fond astfel:

57% cétre Fondul de Dezvoltare Regionald (FEDR)
27% cdtre Fondul Social European

15% catre Fondul de Coeziune

1% cdtre Cooperarea teritoriald europeand (ETC)

in cadrul politicii de coeziune Ministerul Fondurilor Europene propune pentru perioada 2021-2027, noud
tipuri de programe, Programul Operational Regional urmand a fi gestionat descentralizat la nivelul
Agentiilor de Dezvoltare Regionala din fiecare dintre cele 8 regiuni ale tarii:

1. Programul Operational Dezvoltare Durabili (PODD)

Programul Operational Transport (POT)

Programul Operational Crestere Inteligentd si Digitalizare (POCID)

Programul National de Sdnatate (multifond) (PNS)

Programul Operational Capital Uman (POCU)
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Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate (POAD)
Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrata (multifond) (PODTI)
Programele Operationale Regionale-implementate la nivel de regiune (8 POR)
Programul Operational Asistentd Tehnica (multifond) (POAT)

1o fov I oh

in ceea ce priveste responsabilitatea gestionarii acestor programe, Agentiile pentru Dezvoltare
Regionala vor fi Autoritédti de Management pentru cele opt Programe Operational Regionale, Ministerul
Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor va fi Autoritate de Management pentru Programul
Operational Transport, iar Ministerul Fondurilor Europene va fi Autoritate de Management pentru
celelalte sapte Programe Operationale mentionate mai sus.

Pentru cele 9 programe din cadrul politicii de coeziune, in perioada 2021-2027 vor fi finantate urméatoarele
axe prioritare:

1. Programul Operational Dezvoltare Durabili:

Axa Prioritard 1. Tranzitie energetica bazatd pe eficientd energetica, emisii reduse, sisteme inteligente de
energie, retele si solutii de stocare

Axa Prioritara 2. Dezvoltarea infrastructurii de apé si apa uzata si tranzitia la o economie circulara

Axa Prioritard 3. Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea calitdtii aerului si
decontaminare a siturilor poluate

Axa Prioritard 4. Promovarea adaptarii la schimbrile climatice, prevenirea si gestionarea riscurilor

2. Programul Operational Transport (POT)

Axa Prioritard 1. Tmbunitatirea conectivitatii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport rutier

Axa Prioritard 2. Imbunététirea conectivitdtii prin dezvoltarea infrastructurii rutiere pentru accesibilitate
teritoriala

Axa prioritard 3. imbunétatirea conectivititii prin dezvoltarea retelei TEN-T de transport pe calea feratd
Axa prioritard 4. Tmbunétitirea mobilititii nationale, durabild si rezilientd in fata schimbdrilor
climatice prin cresterea calitatii serviciilor de transport pe calea ferata

Axa prioritard 5. Tmbunitatirea conectivitatii prin cresterea gradului de utilizare a transportului cu
metroulin regiunea Bucuresti-lifov

Axa prioritard 6. Tmbunitatirea conectivitatii si mobilitdtii urbane, durabild si rezilients in fata
schimbdrilor climatice prin cresterea calitétii serviciilor de transport pe calea ferati

Axa prioritard 7. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal

Axa prioritara 8. Cresterea gradului de utilizare a céilor navigabile si a porturilor

Axa prioritara 9. Cresterea gradului de sigurantd si securitate pe reteaua rutierd de transport

Axa prioritara 10. Asistentd tehnica

3. Programul Operational Crestere Inteligents si Digitalizare (POCID)

Axa Prioritara 1. Cresterea competitivitatii economice prin cercetare siinovare
Axa Prioritard 2. Dezvoltarea unei retele de mari infrastructuri de CDI

Axa prioritard 3. Cresterea competitivitatii economice prin digitalizare

Axa prioritara 4. Dezvoltarea infrastructurii Broadband

Axa prioritard 5. Instrumente financiare

Axa prioritara 6. Cresterea capacitatii administrative
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4. Programul National de Sdnatate (multifond) (PNS)
Axa Prioritard 1. Continuarea investitiilor in spitale regionale
Axa Prioritara 2. Servicii de asistentd medicald primari, comunitard si servicii oferite in regim
ambulatoriu
Axa prioritard 3. Servicii de recuperare, paliatie i ingrijiri pe termen lung adaptate fenomenului
demografic de imbatrénire a populatiei si profilului epidemiologic al morbiditatii
Axa prioritard 4. Cresterea eficacitatii sectorului medical prin investitii in infrastructurd si servicii
A. Investitii prioritare in infrastructurad
B. Investitii in structurile relevante in domeniul supravegherii bolilor transmisibile si de gestionare
a alertelor nationale si internationale la nivel central si local din domeniul sdnatatii publice
C.  Modernizarea sistemului national de transfuzii, inclusiv a infrastrucurii de testare a sdngelui
si/sau procesare a plasmei
Axa prioritard 5. Aborddri inovative in cercetarea din domeniul medical
Axa prioritard 6. Informatizarea sistemului medical
Axa prioritard 7. Mdsuri FSE care sustin cercetarea, informatizarea in sinitate si utilizare metode moderne
de investigare, interventie, tratament

5. Programul Operational Capital Uman (POCU)

Axa Prioritard 1. Valorificarea potentialului tinerilor pe piata muncii

Axa Prioritard 2. Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea accesului si a participarii grupurilor
dezavantajate la educatie si formare profesionali

Axa prioritard 3. Cresterea calitatii si asigurarea echitatii in sistemul de educatie si formare profesionald

Axa prioritard 4. Adaptarea ofertei de educatie si formare profesionald la dinamica pietei muncii si la
provocdrile inovérii si progresului tehnologic

Axa prioritara 5. Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invitsmantului profesional si tehnic

Axa prioritard 6. Cresterea accesului pe piata muncii pentru toti

Axa prioritard 7. Antreprenoriat si economie sociali

Axa prioritard 8. Sustinerea reformelor pe piata muncii in acord cu dinamica pietei muncii

Axa prioritard 9. Consolidarea participarii populatiei in procesul de invdtare pe tot parcursul vietii pentru
facilitarea tranzitiilor si a mobilitatii (prioritate comuna Educatie/ Ocupare)

6. Programul Operational Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate (POAD)

Axa Prioritard 1. Dezvoltarea locald plasatd sub responsabilitatea comunitdtii (interventii adresate
grupurilor de actiune locald) - OP 4

Axa Prioritard 2. Dezvoltare locala plasaté sub responsabilitatea comunitdtii - OP 5

Axa prioritara 3. Comunitati marginalizate

Axa prioritard 4. Reducerea disparitatilor intre copiii in risc de s3racie si/sau excluziune sociala si ceilalti
copii

Axa prioritard 5. Servicii pentru persoane varstnice

Axa prioritard 6. Sprijin pentru persoanele cu dizabilitati

Axa prioritara 7. Sprijin pentru grupuri vulnerabile

Axa prioritara 8. Ajutorarea persoanelor defavorizate

7. Programul Operational de Dezvoltare Teritoriala Integrati (multifond) (PODTI)

8. Programele Operationale Regionale - implementate la nivel de regiune (8 POR)
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Axa Prioritard 1. O regiune competitiva prin inovare, digitalizare siintreprinderi dinamice
Axa Prioritard 2. O regiune cu orase Smart

Axa prioritard 3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Axa prioritard 4. Dezvoltarea sistemelor de incilzire centralizate

Axa prioritara 5. O regiune accesibili

Axa prioritara 6. O regiune educat3

Axa prioritara 7. O regiune atractiva

Axa prioritara 8. Asistenta tehnica

9. Programul Operational Asistentd Tehnicd (multifond) (POAT)

4.3.  Politica agricold comuni

Tn noul exercitiu financiar din perioada 2021-2027, Planul National de Dezvoltare Rurald ar urma si fie
abandonat din punct de vedere conceptual, ca urmare a aparitiei unui nou concept al Politicii Agricole
Comune (PAC), si anume Planul Strategic National.

Planul Strategic National pentru perioada 2021-2027 cuprinde nou3 obiective clare cu accent pe masuri
care sa combatd schimbdrile climatice, sd protejeze mediul si biodiversitate, sd creeze zone rurale mai
dinamice.

Cele noud obiective ale viitoarei Politici Agricole Comune pentru perioada 2021-2027 vizeaza:

Reechilibrarea lantului alimentar

Combaterea schimbarilor climatice
Managementul durabil al resurselor
Conservarea peisajelor si a biodiversitatii
Sprijinirea reinnoirii generationale
Dezvoltarea zonelor rurale

Siguranta alimentara si bundstarea animalelor
Venituri echitabile pentru fermieri

Cresterea competitivitatii

PN L S W R

Bugetul politicii agricole comune:

Pentru exercitiul financiar 2021-2027, pentru Romania este propusa suma de 20,5 miliarde Euro din care
13,3 miliarde este destinata platilor directe, respectiv 65% din buget, 363 mil. Euro alocate citre masurile
de sprijinire a pietei (FEGA) reprezentand 2% din buget, iar 6,7 miliarde de Euro vor fi alocate pentru
dezvoltarea rurald (FEADR), adicd 33% din bugetul alocat. in cele 33 de procente alocate Fondului
European de Dezvoltare Rurald-FEADR sunt cuprinse atat investitii ale mediului privat, cat si investitiile
Unitatilor administrativ teritoriale locale, respectiv investitii publice.

De mentionat este si faptul cd din bugetul alocat FEADR, doar 5% va fi destinat masurilor LEADER!

Atentia sporitd catre obiectivul 2. ,,Combaterea schimbérilor de mediu si climd” este confirmata inci odat3
de alocarea financiard propusd, respectiv, din bugetul aprobat pentru FEADR, 35% este adresat
interventiilor adresate obiectivelor specifice de mediu si climi.
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4.4. Surse de finantare din bugetele nationale

° PROGRAMELE FINANTATE PRIN COMPANIA NATIONALA DE INVESTITII S.A.

Compania Nationald de Investitii S.A. functioneazi in baza Ordonantei nr. 25/2001 privind infiintarea
Companiei Nationale de Investitii CNI S.A. cu modificérile si completdrile ulterioare.

Finantator: Guvernul Roméaniei
Program de finantare: Programul national de constructii de interes public sau social

Obiectivul programului: Construirea, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea unui obiectiv,
finalizarea unui obiectiv demarat anterior de beneficiar

Solicitanti eligibili: ~ Autoritatile administratiei publice centrale, autoritatile administratiei publice locale,
alte institutii publice si institutii de interes public si persoane juridice recunoscute ca fiind de utilitate
publicd in conditiile legii, alte entitati ce functioneaza in baza unor legi speciale, inclusiv persoane fizice si
juridice in cazul Subprogramului ,Lucréri in prima urgenta”.

Activitati eligibile: Construirea, reabilitarea, modernizarea, dotarea si extinderea unui obiectiv, finalizarea
unui obiectiv demarat anterior de beneficiar:

1. Subprogramul ,Sili de sport”

2. Subprogramul ,Bazine de inot”

3. Subprogramul ,,Complexuri sportive”

4. Subprogramul ,Asezdminte culturale”

5. Subprogramul , Unitati si institutii de invatdmant de stat”

6. Subprogramul ,Patinoare artificiale”

7. Subprogramul ,,Unitati sanitare”

8. Subprogramul ,,Séli de cinema”

9. Subprogramul ,Lucrdri in prima urgenta”

10. Subprogramul ,Reabilitare blocuri de locuinte situate in localitati din zone defavorizate”
11. Subprogramul ,Drumuri de interes local si drumuri de interes judetean”

12. Subprogramul ,Fose septice, microstatii de epurare si sisteme de alimentare cu apa”
13. Subprogramul ,Alte obiective de interes public sau social in domeniul constructiilor”

° PROGRAMUL NATIONAL DE DEZVOLTARE LOCALA - PNDL

Reprezintd sursa principald de finantare pentru infrastructura locals si are la baz3 principiul conform céruia
in fiecare localitate din tara trebuie s4 fie asigurat un set minim de servicii publice. Programul National de
Dezvoltare Locald, coordonat de Ministerul Lucrdrilor Publice, Dezvoltirii $i Administratiei, stabileste
cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importantd nationald, care sustin dezvoltarea
regionald prin realizarea unor lucrdri de infrastructura rutierd, tehnico-edilitari si socio- educativa.

Programe de finantare si solicitanti eligibili:
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* Programul privind reabilitarea, modernizarea si/sau asfaltarea drumurilor de interes judetean si de
interes local, alimentarea cu api, canalizarea si epurarea apelor uzate la sate, precum si in unitatile
administrativ-teritoriale cu resurse turistice - Hot3rarea Guvernului nr.577/1997;

* Programul de dezvoltare a infrastructurii si a unor baze sportive din spatiul rural - Ordonanta Guvernului
nr.7/2006, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.71/2007, cu modificrile ulterioare;

* Programele multianuale prioritare de mediu si gospodérire a apelor - Ordonanta Guvernului nr.40/2006,
aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea nr.61/2007, cu modificirile ulterioare pentru
programul prevézut la art. 2 alin. (1) lit. c);

* Programul Reabilitare si modernizare - 10.000 km drumuri de interes judetean si drumuri de interes
local - Hotararea Guvernului nr.530/2010.

Obiectivul programului: obiectivul prioritar ale PNDL este finalizarea tuturor obiectivelor finantate prin alte
programe inchise in prezent precum si sprijinirea autoritétilor publice locale in prioritizarea finantarilor
astfel incdt Romania, in integralitatea ei, si devind un spatiu construit eficient, in care toti locuitorii s3 aib3
acces egal la resurse, sa beneficieze de cresterea calititii vietii si sd se faciliteze dezvoltarea comunitatilor
functie de potentialul acestora si de strategiile de dezvoltare durabild, pe principii de competitivitate si
coeziune teritoriald. Programul este dedicat realizdrii unor obiective de investitii de infrastructurd de
dimensiuni reduse ca volum care nu indeplinesc criterii de eligibilitate pe programe cu finantare
europeana sau la care este imperios necesara finalizarea acestora pentru respectarea unor angajamente
asumate de Romania in cadrul Uniunii Europene.

Activitati eligibile: Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului trebuie sa vizeze
lucrdri de realizare/extindere/reabilitare/modernizare, respectiv dotare, pentru unul  dintre urmitoarele
domenii specifice:

* sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei;

* sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

* unitati de invatdmént preuniversitar, respectiv: gradinite, scoli generale primare si
gimnaziale, licee, grupuri scolare, colegii nationale, scoli profesionale, scoli postliceale, unit3ti de
invdtdmant special de stat;

* unitati sanitare;

e drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca
drumuri judetene, drumuri de interes local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul
localitatilor;

* poduri, podete sau punti pietonale;

* obiective culturale de interes local, respectiv biblioteci, muzee, centre culturale
multifunctionale, teatre;

e platforme de gunoi;

* piete publice, comerciale, targuri, oboare;

* modernizarea bazelor sportive;

* sediile institutiilor publice ale autoritatilor administratiei publice locale, precum si a institutiilor
publice din subordinea acestora;

* infrastructura turisticd dezvoltats de autoritatile publice locale ca instrument de punere in
valoare a potentialului turistic local, pentru obiectivele de investitii aflate in proprietatea publica
sau privata a unitatilor administrativ-teritoriale sau in administrarea acestora.
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Finantare: Programul se finanteaza din transferuri de la bugetul de stat, in limita fondurilor aprobate anual
in bugetul MLPDA, din fonduri aprobate anual cu aceasts destinatie in bugetele locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale beneficiare si din alte surse legal constituite,

in limita fondurilor aprobate anual prin legea bugetului de stat, in baza analizei interne de specialitate a
propunerilor de finantare ale autoritétilor locale, MLPDA intocmeste si aproba prin ordin al ministrului
dezvoltdrii regionale si administratiei publice, lista finald cu obiectivele de investitii care se finanteaza, lista
care se publica pe site-ul Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

Pentru transferul sumelor de la bugetul de stat, prin bugetul MLPDA, cu destinatia finantarii cheltuielilor
eligibile prevdzute in contractele anuale de finantare. Unitatile administrativ-teritoriale pot solicita lunar,
in scris Ministerului Lucrdrilor Publice, Dezvoltérii si Administratiei, in functie de necesitati, transferul
sumelor alocate cu destinatia finantarii cheltuielilor eligibile previzute in contractele anuale de finantare,
in termen de 30 de zile de la efectuarea transferurilor de sume. MLPDA vireazi sumele alocate 5i aprobate
prin ordin de plata direct in conturile beneficiarilor.

° PROGRAMELE DERULATE DE ADMINISTRATIA FONDULUI DE MEDIU

Administratia Fondului pentru Mediu este principala institutie care asigura suportul financiar pentru
realizarea proiectelor si programelor pentru protectia mediului, constituitd conform principiilor europene
»Poluatorul plateste” si responsabilitatea producitorului”.

Administratia Fondului pentru Mediu functioneazi ca organ de specialitate al administratiei publice
centrale, cu personalitate juridica, in coordonarea Ministerului Mediului.

® Programul privind sprijinirea eficientei energetice si a gestiondrii inteligente a energiei in
infrastructura de iluminat public

Obiectivul programului: Cresterea eficientei energetice a sistemelor de iluminat public

Beneficiari eligibili: Unitatile administrativ-teritoriale, organizate la nivel de comund, oras sau
municipiu

Finantator: Administratia Fondului pentru Mediu

Activitati finantate: modernizarea sistemelor de iluminat public prin inlocuirea corpurilor de iluminat
avand un consum ridicat de energie electrici cu corpuri de iluminat LED, precum si achizitionarea si

instalarea sistemelor de dimare/telegestiune care permit reglarea fluxului luminos la nivelul intregului
obiect de investitii.

Mai multe informatii: https://www.afm.ro/

® Programul privind cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentd a energiei in clddirile
publice cu destinatie de unitdti de invétdmént

Obiectivul programului: cresterea eficientei energetice a cladirilor publice cu destinatie de unitati de
invatdmant si Tmbundtatirea calitatii mediului prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd prin
reducerea consumului anual de energie finala.
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Beneficiari eligibili: unitatile administrativ-teritoriale organizate la nivel de comund, oras sau municipiu,
inclusiv subdiviziunile municipiului Bucuregti, definite conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completarile ulterioare,

Finantator: Administratia Fondului pentru Mediu

Activitati finantate: Modernizarea cladirilor publice cu destinatie de unitdti de nvatdmant, prin finantarea
de activitati/actiuni specifice realizirii de investitii pentru cresterea performantei energetice a acestora,
respectiv:

- imbunatatirea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre si usi, planseu peste ultimul
nivel, planseu peste subsol), a sarpantelor si invelitorilor; precum si a altor elemente de anvelop3 care
inchid spatiul climatizat al cladirii;

— introducerea, reabilitarea si modernizarea, dupd caz, a instalatiilor pentru prepararea, distributia si
utilizarea agentului termic pentru incilzire §i a apei calde de consum, a sistemelor de ventilare si
climatizare, a sistemelor de ventilare mecanici cu recuperarea caldurii, inclusiv sisteme de ricire pasiv,
precum si achizitionarea si instalarea echipamentelor aferente si racordarea la sistemele de incilzire
centralizatd, dupa caz;

- utilizarea surselor regenerabile de energie;

—implementarea sistemelor de management energetic avand ca scop imbunétatirea eficientei energetice §i
monitorizarea consumurilor de energie (de exemplu, achizitionarea, instalarea, intretinerea si exploatarea
sistemelor inteligente pentru gestionarea si monitorizarea oricdrui tip de energie pentru asigurarea
conditiilor de confort interior);

—finlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de iluminat cu eficientd energetics
ridicatd si duratd mare de viats, tehnologie LED, cu respectarea normelor si reglementarilor tehnice;

— optimizarea calitatii aerului interior prin ventilatie mecanici cu unitdti individuale sau centralizatd, dup3
caz, cu recuperare de energie termicd pentru asigurarea necesarului de aer proaspat si a nivelului de
umiditate, care sd asigure starea de sanatate a utilizatorilor in spatiile in care fisi desfisoari activitatea;

- orice alte activitdti care conduc la indeplinirea realizirii scopului proiectului (inlocuirea circuitelor
electrice, lucrdri de demontare/montare a instalatiilor si echipamentelor montate consumatoare de
energie, lucrdri de reparatii si etansari la nivelul imbindrilor si stripungerilor la fatade etc.).

4.5. Alternative de finantare, altele decat fondurile structurale si de coeziune, in care
autoritatile publice locale pot fi solicitanti eligibili sau parteneri

Sursele de finantare nerambursabild pentru Autorititile publice Locale nu se limiteazd doar la cele
finantate de Politica Agricold Comuni si de Politica de Coeziune, existand si alte surse de finantare precum:

o GRANTURILE SPATIULUI ECONOMIC EUROPEAN (SEE) si NORVEGIENE

Granturile Spatiului Economic European (SEE) si Norvegiene reprezinta contributia Islandei, Principatului
Liechtenstein si Regatului Norvegiei la reducerea disparitatilor economice si sociale in Spatiul Economic
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European si la consolidarea relatiilor bilaterale cu cele 15 state beneficiare din Estul si Sudul Europei si
statele baltice.

Beneficiari eligibili: Organizatiile/entitatile din Romania sau din Statele Donatoare
Finantator: Mecanismul Financiar SEE 2014-2021
Domenii finantate:

* dezvoltare locald, reducerea siriciei, incluziunea romilor, copii si tineri in situatii de risc,
drepturile omului

* energie regenerabild, eficientd energetic, securitate energeticd

* dezvoltarea afacerilor, inovare si IMM

* sdnadtate publica

* cercetare

* patrimoniu cultural, antreprenoriat cultural si cooperare culturald

* justitie, servicii corectionale, combaterea violentei domestice si de gen
* afaceri interne, cooperare politieneasca si combaterea criminalitatii

* educatie, burse, ucenicie si antreprenoriat pentru tineri

* dialog social si munci decenta

* cetdtenie activi-societate civil3

* mediu si schimbari climatice

Mai multe informatii: https://www.eeagrants.ro/apeluri

®  EUROPA CREATIVA - Subprogramul Culturd
Programul-cadru al Comisiei Europene pentru sprijinirea sectoarelor culturii si audiovizualului.

Beneficiari eligibili: toti operatorii din sectoarele culturale si creative, nsemndnd organizatii
neguvernamentale, institutii publice si companii private cu activitate in domeniu.

Finantator: programul Europa Creativi este gestionat de Comisia Europeand si de Agentia Executivi pentru
Educatie, Audiovizual si Culturd din Bruxelles, unde se trimit si se evalueazi toate proiectele. La nivel
national, Biroul Europa Creativd Romania ofera informatii si asistentd tehnica gratuite pentru operatorii
care doresc sd acceseze aceastd finantare.

Domenii finantate: culturd si audiovizual

Mai multe informatii : https://www.europa-creativa.eu/

° PROGRAMUL LIFE - instrument de finantare al Uniunii Europene pentru mediul
inconjurdtor si actiuni in domeniul climei

Beneficiari eligibili: Autoritati publice locale din Romania
Finantator: Ministerul Mediului

Obiectivul programului: Obiectivul general al programului LIFE propus pentru perioada 2021-2027 este de
a contribui la tranzitia citre o economie circulard curats, eficients din punct de vedere energetic, cu emisii
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scdzute de dioxid carbon si rezilientd la schimbdrile climatice - inclusiv prin tranzitia citre o energie curata,
de a proteja mediul si de a miri nivelul de calitate al acestuia si de a opri si a inversa declinul
biodiversitdtii. Prin programul LIFE au fost cofinantate, pana in prezent, peste 4500 de proiecte.

Mai multe informatii: http://lifeprogram.ro/

° PROGRAMUL ROSENC de Eficientd Energeticd in lluminat (PREEI)
Beneficiari eligibili: Autoritati publice locale din Romania
Finantator: Clusterul de Energii Sustenabile din Romania-ROSEN

Obiective: reducerea consumului de energie si a cheltuielilor anuale de intretinere cu iluminatul public
stradal ale autoritdtilor publice locale prin modernizarea si eficientizarea sistemelor de iluminat public
stradal.

Obiectivul programului: Obiectivul general al programului este reducerea consumului de energie electrica
$i a costurilor anuale de intretinere cu iluminatul public stradal ale autoritatilor publice locale prin
modernizarea si eficientizarea sistemelor de iluminat.

Scopul final al acestui program este reducerea cheltuielilor anuale cu iluminatul public stradal, cu 50-70%.

Mai multe informatii: www.rosenc.ro
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5. Implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei de dezvoltare local3

5.1. Implementarea Strategiei de Dezvoltare Local3

Identificarea, selectarea si dezvoltarea proiectelor strategice de la nivelul comunei (intocmirea fiselor de
proiecte identificate, analiza si corelarea proiectelor identificate in raport cu obiectivele sectoriale si
strategice, precum si cu dezvoltarea teritoriald, impactul estimat al proiectelor) s-a realizat in vederea
identificérii celor mai bune solutii pentru atingerea obiectivelor si prioritatilor locale propuse.

Strategia de Dezvoltare Locald reprezintd un document cu caracter normativ si prospectiv care cuprinde o
analizd reald a comunei atat din punct de vedere al situatiei existente cdt si din punct de vedere al
oportunitdtilor de dezvoltare.

Identificarea oportunitétilor de dezvoltare pentru Comuna Horodnic de Sus trebuie urmats de actiuni
concrete pentru implementarea actiunilor, dar si de monitorizarea implementirii.

Implementarea efectivdi a strategiei de dezvoltare depinde in mod fundamental de capacitatea
administratiei locale, de a atrage fondurile necesare pentru a finanta actiunile selectate si de a gestiona
fondurile de la bugetul local.

Absorbtia fondurilor disponibile depinde insd, alituri de eligibilitatea actiunilor, de capacitatea
institutionald de a initia proiecte si de a lucra in parteneriat pentru atingerea scopurilor strategice.

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald este un proces complex, care necesitd un management si
control adecvat, realizat de o structurd organizatorici, un proces unitar de implementare si evaluare a
rezultatelor obtinute.

in vedere implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala se vor parcurge urmitorii pasi:

Adoptarea +De cltre
Strategiei Consiliul Local

* Prin realizarea
actiunilor, activitatilor,
I‘m plemepta rea [l sl pr
Strategiei prolectelor concrete
de dezvoltare

: : *Decitre o
Monitorizarea echipd de
Strategiei monitorizare
stabilita

Evaluarea
implementarii

Analiza

impactului
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5.2. Monitorizarea Strategiei de Dezvoltare Local3

Monitorizarea evolutiei implementdrii strategiei este in principiu o practica formald putin cunoscutd si
asumatd in mediul institutional public.

Monitorizarea strategiei va furniza informatia necesard evaludrii iar pentru a putea monitoriza

implementarea strategiei si pentru a aprecia performantele ei in raport cu obiectivele stabilite, este
necesara stabilirea unui set de indicatori.

Strategia va fi monitorizatd prin intermediul unor rapoarte anuale intocmite de citre comisia de
monitorizare, care va evalua:

- stadiulin care se afld diversele actiuni programate in cadrul strategiei;
- revizuirea actiunilor, acolo unde este cazul

- timpul estimat panad la indeplinirea actiunilor;

- alte aspecte.

Se vor monitoriza activitdtile, rezultatele si resursele strategiei astfel:

*Se verificd realizarea calendaruluid e activitati (durata previzionati si durata realizarii).
*Se verificd atingerea rezultatelor intermediare pe diferite intervale de timp.

*Se verificd progresul in atingerea indicatorilor prevazuti.

) 0 e
*Se vor monitoriza sursele de finantare disponibile si se vor identifica noi surse de finantare;
*Se vor monitoriza cheltuielile realizate si incadrarea, mésura in care acestea respecti

onitd | procesul de planificare;

: i *Se va monitoriza disponibilitatea resurselor umane pentru realizarea Strategiei.

Consiliul Local va trebui s3 aibd in vedere Strategia de Dezvoltare Local3 atunci cand se aproba diferite
documentatii de urbanism sau alte documente strategice, astfel incat si se asigure o corelare intre
acestea,

4.3 Evaluarea Strategiei si analiza impactului

Evaluarea este aprecierea activitatilor sau a rezultatelor implementdrii Strategiei, utilizind informatiile
obtinute pe parcursul monitorizdrii. Evaluarea face o analizd a modului de implementare a Strategiei si
eficientei acesteia.
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Evaluarea va fi realizatd de citre aceeasi echipd care realizeaza si activitatea de monitorizarea Strategiei.
Activitatea de evaluare se concretizeazi intr-un raport de evaluare care va contine situatia indicatorilor de
evaluare,

in urma monitorizarii si evaludrii Strategiei se poate recomanda revizuirea acesteia conform noilor
prioritati identificate.

Evaluarea va fi realizata de citre aceeasi echipd care realizeazd si activitatea de monitorizarea Strategiei.
Activitatea de evaluare se concretizeazi intr-un raport de evaluare care va contine situatia indicatorilor de
evaluare. In urma monitorizarii si evaludrii Strategiei se poate recomanda revizuirea acesteia conform
noilor prioritati.

Procesul de evaluare va fi realizat in baza urméatoarelor criterii:

/7 B i \
‘ e *In ce masurd s-au atins indicatorii preconizati la momentul
| Efe CtIVItatea | elaborérii? f :
| )
I\"-._. —— —— R
sCare au fost factorii care au contribuit sau au afectat )
. implementarea proiectului?
Ca uza I |ta te d *in ce masurd ipotezele formulate s-au verificat?
#Ce alfi factori de rusc nu au fost luati in considerare? J
N
*Raportarea rezultatelor obfinute la resurse-productivitate?
S
'\
*Vor continua rezultatele obtinute s& se mentina si sd-si
manifeste efectele pozitive si dupi incheierea perioadei de
implementare?
J
~
*Se verificd relevanta masuratorilor din documentul de politica
pentru un proces viitor, tinand cont de modificérile aparute in
perioada de implementare?
—=)
*Care sunt consecintele neprevizute (pozitive si negative)
aparute pe perioada implementarii?
secun d are *Cum pot fi valorificate sau eliminate acestea?
J

O evaluare a impactului strategiei se va face la sfarsitul perioadei de programare, respectiv in anul 2027,
cand se vor putea compara rezultatele inregistrate la sfarsitul perioadei fatd de perioada de bazs, anul
2020. Evaluarea va aprecia, in egald masur3 performanta — realizarea obiectivelor propuse si procesul —
modul in care au fost atinse obiectivele strategice.
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Abaterile constatate vor impune luarea unor masuri de corectie agreate de comun acord prin contractele

de finantare semnate intre parti.

5.4. Indicatori ai implementarii strategiei

Colectarea si prelucrarea informatiilor de incredere, cuantificate si actualizate regulat, agregate la nivelul
indicatorilor de dezvoltare durabils, va permite mdsurarea performantelor in atingerea obiectivelor
stabilite prin prezenta strategie si raportarea corects asupra rezultatelor,

Pentru realizarea evaludrii corespunzitoare privind implementarea strategiei, se vor lua in considerare

urmatorii indicatori de evaluare:

OBIECTIV STRATEGIC

INDICATORI DE REALIZARE

1 - Dezvoltarea serviciilor de bazi
si Tmbundtdtirea accesibilitatii
concomitent cu cresterea
sigurantei de deplasare din
comuna Horodnic de Sus

Numarul gospodériilor racordate la reteaua de api potabila ;
Numarul gospodariilor racordate la reteaua de canalizare menajera;
Asigurarea incalzirii locuintei in perioadele reci;

Gradul de multumire al populatiei privind starea utilitatilor;

Gradul de multumire al populatiei privind
infrastructura rutier3;

Gradul de acces al populatiei la serviciile de cablu tv;
Gradul de acces al populatiei la serviciile de internet;
Investitii realizate pentru modernizarea infrastructurii silvice

-

investitiile n

2 - Dezvoltarea echilibrati a
economiei locale

Evolutia numdrului agentilor economici din comuna;

Domeniile de activitate ale agentilor economici;

Gradul de diversificare al domeniilor de activitate ale operatorilor
economici

Numadrul unitdtilor economice inmatriculate, lichidate/ dizolvate si
radiate;

Numadrul de angajati ai agentilor economici;

Intentia agentilor economici de a angaja personal;

Intentia agentilor economici de a concedia personal;

Gradul de multumire al agentilor economici cu privire la implicarea
Primdriei in dezvoltarea mediului de afaceri;

Proiecte propuse de agentii economici pentru dezvoltarea mediului
de afaceri;

Sprijinul oferit din partea angajatilor Primariei in rezolvarea
problemelor zilnice a agentilor economici;

Numadrul parteneriatelor public-privat intre agentii economici si
Primarie;

3 - Reducerea abandonului
scolar, imbunatitirea accesului la
sistemul educational si sprijin
pentru formare si invitarea pe

Evolutia populatiei scolare;
Gradul de promovabilitate;

Rata abandonului scolar;
Numdrul persoanelor analfabete;
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tot parcursul vietii

Numarul unitétilor scolare reabilitate/modernizate

Numdrul laboratoarelor scolare, raportate la numérul de elevi

Sali de gimnasticd si terenuri de sport

Evolutia personalului didactic pe niveluri de educatie;

Gradul de multumire al populatiei privind invatamantul si educatia;
Opinia populatiei asupra comunei ca loc de crestere si educare a
copiilor,

4 - Dezvoltarea unei comunititi
locale prietenoase cu mediul

Calitatea apei potabile din comung;

Gradul de multumire al populatiei privind poluarea;

Gradul de multumire al populatiei privind modul de colectare al
deseurilor;

Gradul de colectare selectiva a deseurilor;

Evolutia surselor de poluare la nivelul comunei;

Investitiile in energia verde/ regenerabili;

Reducerea gradului de poluare

Eficienta energeticd

Numdrul/suprafata spatiilor degradate /terenuri neutilizate
Investitiile  realizate asupra spatilor degradate, inclusiv
reintroducerea in circuitul rural al constructiilor si terenurilor
neutilizate

5 - Promovarea unui sector | Suprafata de teren agricol detinutd de populatia comunei;
agricol inteligent, rezilient si | Suprafata de teren agricol cultivatd de populatia comunei;
diversificat care s3 asigure | Principalele culturi agricole;
securitatea alimentar3 Asociatii Agricole pe raza comunei;
Apartenenta locuitorilor la una dintre Asociatiile Agricole de pe
teritoriul comunei;
Numarul agentilor economici care activeazi in sectorul agricol
Numarul fermelor de semi-subzistenta
Gradul de asociere
6 - Dezvoltarea serviciilor | Investitii realizate pentru modernizarea infrastructurii sanitare

sanitare si sociale

Numdrul medicilor de familie;

Personal sanitar mediu;

Persoane inregistrate in cadrul cabinetului medical individual;
Persoane bolnave inregistrate in cadrul cabinetului medical
individual;

Copii ai cdror pdrinti sunt plecati la munca in striinitate;
Persoane cu dizabilitati;

Numdr copii asistati social;

Numadr adulti asistati social;

Numar varstnici asistati social;

Persoane cu handicap;

Numar copii cu handicap;

Numdr adulti cu handicap;

Copii aflati in plasament familial;

(¥
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Familii cu risc social;

Familii fara venit;

Persoane cdrora li se acorda venitul minim garantat;

Ajutor pentru incalzirea locuintei cu lemne

Familii beneficiare de alocatia de sustinere a familiei;

Gradul de multumire al populatiei privind sectorul medical;

Sprijinul acordat de Primarie si Autorititile Publice Locale grupurilor
defavorizate din comuna;

Infrastructurd sociald nou creeatd sau modernizata

7 — Teritoriu local atractiv pentru
turism, cultura si sport

Patrimoniul cultural;

Numdrul evenimentelor culturale organizate in comun3 si numarul
participantilor;

Infrastructura culturali;

Gradul de multumire al populatiei privind cultura si divertismentul;
Gradul de acces al populatiei la manifestiri culturale;

Gradul de multumire al populatiei privind modalitatile de petrecere
a timpului liber;

Gradul de multumire al populatiei privind activitatile sportive si de
recreere;

Gradul de multumire al populatiei privind siguranta publica;

Gradul de multumire al populatiei privind siguranta copiilor si
tinerilor in spatiile publice;

8 - Dezvoltare tehnologicd si
digitalizare

Tipul de servicii publice digitalizate
Numdrul cetdtenilor care utilizeaza solutiile digitale
Gradul de multumire al cetdtenilor cu privire la serviciile electronice

9 - Cresterea
institutionale

capacitatii

Investitii realizate pentru dezvoltarea capacitatilor administrative Si
a serviciilor publice

10 - Dezvoltarea cooperdrii si
asocierii

Numdrul parteneriatelor public-private

Aderarea UAT la noi asociatii de dezvoltare comunitara integrata
Numarul schimburilor de experients

Gradul de colaborare cu alte tiri europene

]



